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Presentacion

El Instituto de educacién Superior Tecnologico Publico “Manuel Arévalo Caceres™ es una comunidad

educativa publica e integrada por formadores, estudiantes, egresados, autoridades del instituto y personal
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administrativo; con 30 afios de servicios, formando profesionales técnicos para el desarrollo del pais, al
mas alto nivel de educacion tecnolégico. La elaboracién de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI)
ha sido una etapa significativa siendo una propuesta hacia el futuro para consolidar y mejorar
sustancialmente la calidad del servicio educativo en la modalidad presencial, que nos hemos propuesto
alcanzary que correlativamente nos va a permitir ejecutar la vision institucional a través de nuestra mision.
Los estudios y las experiencias exitosas nos muestran que un enfoque de desarrollo institucional, con
miras a potenciar las capacidades personales y profesionales de los individuos hacia una actitud y aptitud
donde predominen la madurez y vocacion por el estudio y dicho servicio esta dirigida a jévenes y adultos
sin distincién de alguna indole con deseos de superacion, con una actitud emprendedora y empresarial
para la insercion en el mercado productivo, garantiza la calidad del servicio educativo. Por ello, este
Proyecto Educativo Institucional serd un instrumento de gestién, por lo que confiamos que el trabajo
realizado beneficie a nuestra comunidad educativa para los préximos 6 afios, que nos permitira mejorar
el perfil profesional educativos y el desarrollo Profesional Técnico, con una propuesta curricular que brinde
mas oportunidades a nuestros estudiantes y egresados. Con la ejecucion del PEI se procura lograr un
conocimiento veridico y real de la situacion pasada y presente de nuestra institucion y de la comunidad a
la que pertenece; este diagnéstico fue llevado a cabo por medio de la técnica FODA que permite el estudio
de nuestra realidad interna y externa y propone estrategias a través de los Proyectos de Innovacién, los
cuales se iran actualizando cada afio y finalmente lograr los objetivos deseados para que nuestro IESTP
Manuel Arévalo Caceres, logre la competitividad en el sector Educacién y desarrollo profesional con una

propuesta curricular que brinde mas oportunidades a nuestros estudiantes y egresados:

e Competencia Laboral: Dominio de Programa de Estudio, produce y da servicios segln su especialidad
tecnologica.

o Competencia Informatica: Utilizacidn de programas informaticos que aplican su oferta y oportunidades
laborales dentro de la virtualidad.

o Competencia empresarial: Creatividad econdmica auto sostenible Independiente o asociativa.

Este perfil de competencias integradas esta en funcién del basamento humanistico, cientifico, tecnologico

de los programas de estudio que ofrecemos, pero que a su vez implique el perfil institucional:

o |Institucién Eficiente: Sistema de gestion integrada, que demuestre honestidad, transparencia,
competitividad con visién al futuro de la virtualidad y el uso de herramientas digitales.
¢ |Institucién dinamica: Decisiones y acciones rapidas, eficaces, coordinadas y planificadas

o Institucién Oportuna: actitud visionaria, emprendedora y aspiraciones educativas empresariales.

La finalidad institucional es la de orientar nuestras actividades pedagdgicas, administrativas e
institucionales en concordancia con el Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Regional,
siendo el precedente para la formacion de los demas instrumentos de gestion. La Investigacion aplicada,
la innovacion tecnolégica, la transferencia de tecnologias, la creatividad y el emprendimiento para
alcanzar un mayor desarrollo social, econémico, cultural y humano, con el propésito de alcanzar mayores
puestos de trabajo, modificado las caracteristicas del mercado actual por la globalizacién de la economia

y el desarrollo tecnoldgico.



Resefa Histérica
El Instituto de Educacién Superior Tecnologico Publico “MANUEL AREVALO CACERES”, fue creado el

13 de agosto de 1986, mediante R.M. N°508-86-ED. En homenaje a un ilustre peruano, politico e insigne
luchador social; quien fuera diputado por La Libertad, en el Congreso Constituyente. En la actualidad
estamos ubicados en la Av. Los Alisos N° 950, siendo el tnico Instituto Publico del distrito. Con el accionar
dindmico del .E.S.T.P. “MAC”, ponemos a disposicion de los postulantes de ambos sexos tres alternativas
profesionales de tres afios de estudios, con la firme voluntad de satisfacer en partes sus expectativas de
labrarse una profesion de nivel superior altamente competitivo para generar empleo a través de
microempresas productivas y de servicios para el distrito de Los Olivos y del pais. Estando comprometidos
toda la familia arevalina, a lograr ser una institucion Educativa de Excelencia, lider en educacion
tecnoldgica en nuestra jurisdiccién y en Lima Norte en los préximos afios; por la calidad del servicio
educativo presencial, buena infraestructura, tecnologia innovadora (Plataforma: G-suite), y por sus
egresados con mentalidad empresarial creativa e innovadora que respondan a la exigencia laboral de un

mundo globalizado.

Resolucién de Creacion:

o Resolucion Ministerial N® 508-86-ED Fecha: 13 de agosto 1986

¢ Resolucién de Funcionamiento: Resolucién Ministerial N° 0428-94-ED Fecha: 06 de mayo 1994

¢ Resolucion de Revalidacion: Resolucion Directoral N° 0688-2006-ED Fecha: 12 de Setiembre 2006
o Funcionamiento en los Turnos siguientes: Mafiana de: 08:00 a 16:00 horas Noche de: 16:00 a 22:00

horas

Identidad Institucional
El instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo Caceres” es una institucion de

Educacion Superior Tecnolégica que concibe la educacion de manera presencial, como un proceso que
permite y posibilita el desarrollo de las potencialidades del ser humano de manera integral en los campos
de la ciencia, la técnica, la tecnologia, y las humanidades. En este capitulo revelamos nuestra identidad
de la organizacidn, conociendo nuestra identidad institucional podremos desplegar con naturalidad. En la
Mision, Vision de Futuro y Valores para orientar las actividades y el compromiso de quienes forman parte
de la organizacion.

Vision

Vision Nacional del Sector “Todos desarrollan su potencial desde la primera infancia, acceden al mundo
letrado, resuelven problemas, practican valores y saben seguir aprendiendo, se asumen ciudadanos con
derechos y responsabilidades y contribuyen al desarrollo de sus comunidades y del pais combinando su

capital cultural y natural con avances mundiales”.

Visién Regional del Sector
“La Direccién Regional de Educacion de Lima Metropolitana, promueve y asegura un servicio educativo
de calidad, tanto publico como privado, que forme ciudadanos con competencias, valores y respeto a la

conservacion del ecosistema; incorpora niveles educativos articulados con curriculos humanistas vy



modernos e integra instancias de gestion educativa descentralizada en el marco del Proyecto Educativo

Metropolitano.”.

Vision Institucional

Ser una institucién educativa acreditada, lider en la educacion superior tecnolégica de nuestra jurisdiccion
y Lima norte para el afio 2026, con calidad de servicio educativo, moderna infraestructura, tecnologia, con
vocacion a la innovacion e investigacion tecnolégica y egresados con mentalidad empresarial y creativa.
Implementando una nueva carrera técnica, que respondan a las exigencias laborales de un mundo
globalizado para el 2023.

Mision

Mision Nacional del sector. Garantizar derechos, asegurar servicios educativos de calidad y promover
oportunidades en igualdad de derechos para el acceso equitativo en su desarrollo laboral e incentivar
emprendimientos innovadores y que desarrollen el campo de la investigacion para que la poblacién pueda
alcanzar su potencial y contribuir al desarrollo de manera descentralizada, democrética, transparente y en

funcion a resultados desde enfoques de equidad e interculturalidad.

Mision Regional del sector. “Somos una instancia de gestion educativa descentralizada, rectora de la
educacion en la ciudad de Lima, en el distrito de Los Olivos que promueve y asegura un servicio educativo
de calidad con equidad; dirige y supervisa la aplicacion de la politica y normatividad nacional,
coadyuvando al desarrollo integral del educando, con personal capacitado y comprometido con el

desarrollo de la ciudad de Lima”.

Mision Institucional

Formar profesionales técnicos productivos competentes, con excelencia formativa en situaciones reales
de trabajo para ejercer su profesién con eficiencia, capaces de promover y crear fuentes de trabajo
demostrando su alto nivel ético, basado en principios y valores sociales de una cultura de paz y progreso,
comprometidos con la conservacion del medio ambiente en mejorar la condicién de vida de su familia y

contribuir con el desarrollo de la realidad local, regional y nacional.

Valores institucionales
Entendemos los valores como principios ético-morales — sociales- organizacionales que nos permiten

orientar nuestro comportamiento en funcion de realizarnos como personas. Son creencias fundamentales
que nos ayudan a preferir, apreciar y elegir unas cosas en lugar de otras, o un comportamiento en lugar
de otro, de esta manera hacer viable los pilares de la educacion. Ademas, los valores en la propuesta
pedagégica asumen un rol transversal en todas las areas académicas y acciones educativas, siendo
consideradas como propdsitos curriculares. El Instituto de Educacion Tecnol6gico Publico "Manuel
Arévalo Céceres” proporciona una educacion de la mas alta calidad brindando una formacion integral que
permite la interiorizacién de los valores a referidas a las necesidades humanas y representan ideas,

suefos y aspiraciones, con una importancia independiente de las circunstancias.

La educacion en valores incide en los siguientes aspectos:



o Desarrolla la capacidad valorativa en el individuo y contribuye a reflejar adecuadamente el sistema
objetivo.
¢ Desarrolla la capacidad transformadora y participativa con significacion positiva hacia la sociedad.

o Desarrolla la espiritualidad y la personalidad hacia la integralidad y el perfeccionamiento humano.

Clasificacion de los Valores. La existencia humana reviste una gran complejidad, ninguna de las
realidades o fendmenos que puedan acontecer en el mundo, representa tal torbellino de abstraccion, de
sentimientos, de pensares, de posturas, y de modos de actuar como la propia existencia del ser humano.
Y es que cuando hablamos de existir como humanos, nos estamos refiriendo a tres aspectos primordiales

que se funda en torno de esta, cuales son:

¢ Ontologia, el estudio que refiere al propio ser, y a sus condiciones intrinsecas como ente en si, esta
area tiene por centro de estudio cada uno de los actos que conllevan a la explicacion de la propia
existencia humana.

o Gnoseologia, esta refiere a la obtencidén de conocimiento y a las modalidades de procesar el mismo,
procede a la explicacion de las teorias de aprendizaje y como este incide no solo en el actuar sino en
el reaccionar.

o Axiologia, esta va determinada al actuar humano, y a la consecuencia de dichos actos, considerando
que los mismos se fundan en los términos de bueno y malo; estas categorias atribuidas a la actuacién

de la persona son derivadas de una serie de principios que estudia la misma axiologia.

Elementos Curriculares y cientificos que deben ser aprendidos por el
estudiante.
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SISTEMA DE SISTEMA DE VALORES
ONOCIMIENTOS HABILIDADES
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Valores Humanos para alcanzar una mejor calidad educativa del profesional de
Computacion e Informética, Enfermeria Técnica y de Industrias alimentarias. Se
haconsiderado los valores siguientes:

VALORES QUE SE

DIMENSIONES FORMAN

ACTITUDES




Es la rectitud de &nimo y la integridad en el obrar. Quienes honrado se
HONRADEZ muestra como una persona recta y justa, que se guia por aquello
considerado como correcto y adecuado a nivel social. La sinceridad (el
ETICOS apego a la verdad y a la expresién sin fingimientos) es uno de los
componentes de la Honradez.
Es el esfuerzo y cooperacion de enfocar las habilidades y recursos
personales para alcanzar un logro comun, conlos integrantes
cohesionados de un grupo.
Se manifiesta cuando los miembros de la comunidad seunen y
MORALES colaboran mutuamente para conseguir un fin comin. Se entiende
SOCIALES SOLIDARIDAD como la ayuda, el apoyo, la fraternidad y la empatia hacia quien sufre un
problema o se encuentra en una situacion desafortunada, o hacia
quien promueve una causa valiosa.
Es la capacidad de saber escuchar y aceptar a los demas valorando las
TOLERANCIA distintas formas de entender y posicionarse en la vida, siempre que no
ETICOS atenten contra los derechos fundamentales de la persona.
MORALES Cualidad de la personalidad que implica libertad para decidir y actuar
asumiendo las consecuencias que sederiven de las acciones. Es la
RESPONSABILIDAD | actuacion consiente y oportuna del cumplimiento cabal del deber
contraido, y que brinda satisfaccion su cumplimiento. Es compromiso y

TRABAJO EN
EQUIPO

obligacion.
Asume la riqueza la diversidad cultural, ética y linglisticadel pais y
DIVERSIDAD encuentra en el reconocimiento y respeto a lasdiferencias, asi como el
CULTURAL INTERCULTURIDAD | Mutuo conocimiento y actitud deaprendizaje del otro sustento para la
convivencia armonica y el intercambio entre las diversas culturas del
mundo.
Permite una vision creativa en el hacer y seremosflexibles ante los
COMPETITIVIDA INNOVACION cambios, para dar soluciones nuevas e innovadoras a problemas
D nuevos 0 existentes quecontribuyan al desarrollo de la sociedad y el
EMPRESARIAL pais.
RELACIONE Es el esfuerzo y disciplina de estar a tiempo para satisfacer las
S RODSALIDAD obligaciones, antes o en el plazo sefialado.
HUMANAS
SOCIALES

Politica de calidad
Conjunto de principios, objetivos, estrategias, programas, proyectos y acciones que expresan ideologias,

valores y opciones que pueden orientar la accidn educativa formal, no formal e informal.

Segun el Plan bicentenario: el Pert hacia el 2021 segun su entorno, mega tendencias para situar los problemas
y oportunidades de la realidad nacional y con base a las politicas del Estado del Acuerdo Nacional se definieron

seis ejes estratégicos para el Pert donde formularon las respectivas propuestas de lineamientos estratégicos:

1. Derechos fundamentales y dignidad de las personas

2. Oportunidades y acceso a los servicios

3. Estado y gobernabilidad

4, Economia, competitividad y empleo

5. Desarrollo regional e infraestructura

6. Recursos naturales y ambiente.
Siguiendo un enfoque de planeamiento del Plan Bicentenario: El Peru hacia el 2021por resultados y se
plantea que si partimos de considerar que el Peru es un pais dedesarrollo intermedio en rapido crecimiento
economico. Y la participacion mediante representantes elegidos en el Parlamento Andino y el Parlamento

Latinoamericano. Ante ello se considerd dos ejes estratégicos fundamentales:



A) EJE ESTRATEGICO 2: OPORTUNIDADES Y ACCESO A LOS SERVICIOS.

El crecimiento con democratizacidén que el Perl se compromete a lograr para el 2021 incluye el acceso
equitativo a servicios fundamentales de calidad (educacion, salud, agua y saneamiento, electricidad,
telecomunicaciones, vivienda y seguridad ciudadana).

B) EJE ESTRATEGICO 4: ECONOMIA, COMPETITIVIDAD Y EMPLEO.

El Plan Bicentenario sustenta una politica econdmica estable y previsora que alienteel crecimiento econdémico
sostenido mediante la inversion privada y publica en actividades generadoras de empleos dignos. De
acuerdo con el Plan Bicentenario, son condiciones indispensables para este objetivo la reduccién del
subempleo y el desempleo, la mejora de la competitividad, la inversién y la presion tributaria, y la mayor
estabilidad macroecondmica.

Ante ello se desarrollé las siguientes articulaciones con referencia a nuestra politica nacional, politica regional
y politica institucional.

Segun la Ley N° 28044, Ley General de Educacion: En relacién con el tema especifico de la formacion
docente, la Ley establece que uno de los factores principales para el logro de la calidad educativa es una
Formacién Técnico y permanente que garantice idoneidad de los docentes y autoridades educativas.
(Articulo 13 inciso d).

Las areas de desempefio laboral del profesor son la docencia, la administracion y lalnvestigacion. Los cargos
de director general y subdirector o sus equivalentes son administrativos y a ellos se accede por concurso
publico. (Articulo 59° Areas del desempefio del profesor). Su capacitacion y su actualizacion en el servicio.
Este programa se articula con las instituciones de educacion superior. Es obligacién del Estado procurar los
medios adecuados para asegurar la efectiva participacién de los docentes. (Articulo 60° Programa de
Formacién y Capacitacion Permanente).

Ley N° 29062, Ley de la Carrera Publica Magisterial Esta Ley norma que la Formacién Inicial Docente se dé
en instituciones acreditadas por el Sistema Nacional de Evaluacion y Acreditacién de la Calidad Educativa
(SINEACE) lo que se cumplira a partir del funcionamiento de sus 6rganos operadores. Determina las bases
del programa de formacion continua, integral, pertinente, intercultural y de calidad para el profesorado LEY
N? 28340 Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa. La citada
Ley norma los procesos de evaluacion acreditacion y certificacion de la calidad educativa, y el
funcionamiento de Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE).

PROPOSITOS DEL PROYECTO | LINEAMIENTOS DE POLITICA EDUCATIVA
EDUCATIVO NACIONAL - PEN al 2036 PROPUESTOS EN EL PLAN PERU 2021

Eliminar las brechas entre la educacién publica y la
PROPOSITO 1: Vida ciudadana privada, y entre la educacién rural y la urbana,
atendiendo la diversidad cultural.

Priorizar |la educacion basica de calidad para todos
los ciudadanos sin exclusiones, con énfasis en la
primera infancia.




PROPOSITO 2: Inclusién y Equidad

Impulsar la educacion cientifica y el uso de nuevas
tecnologias educativas en el sistema educativo
nacional.

Impulsar la acreditacion de las Instituciones
prestadoras de servicio educativo en todos los
niveles.

PROPOSITO 3: Bienestar socioemocional

Promover la formacion inicial y el desarrollo
profesional docente, revalorando su papel en el
marco de la carrera publica magisterial. Promover
una gestion educativa eficiente y descentralizada,
altamente profesional y desarrollada con criterios
de ética publica, coordinacion intersectorial y
amplia participacién.

Garantizar que el sistema de educacion superior y
técnico productivo se convierta en un factor
favorable para el desarrollo y la competitividad
nacional.

Datos Generales de la Institucion

DENOMINACION OFICIAL DE LA INSTITUCION:

Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo Caceres”

DOCUMENTOS LEGALES DE CREACION

Dispositivo Legal que Crea el Instituto

Resolucién Ministerial N° 508-86-ED, de la fecha 13 de agosto 1986.

Resolucion de Revalidacion

Resolucién Directoral N° 0688-2006-ED

Nombre del Director actual

Mg. Yolanda Mercedes Calla Montoya

UBICACION GEOGRAFICA.
Departamento . Lima
Provincia : Lima
Distrito : Los Olivos
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linstituto, Manuel

Y o reVald Cacerns

UBICACION Y LOCALIZACION
El IESTP "MAC" esta ubicado en el distrito de Los Olivos en Av. Los Alisos N° 950, se localiza

geograficamente:

El distrito de los Olivos esta ubicado en la provincia de Limay localizado en Lima Norte, tiene como limitantes;
por el Norte con el distrito de Puente Piedra, por el Este con el distrito Comas e Independencia, por el Sury
Oeste con el distrito de San Martin de Porres.
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Nivel Formativo, Modalidad, Enfoque de Formacion en el IES

Con el accionar dinamico del I.LE.S.T.P. “MAC”, ponemos a disposicién de los postulantes de ambos sexos
tres alternativas profesionales de tres afios de estudios, con la firme voluntad de satisfacer en partes sus
expectativas de labrarse una profesion de nivel superior altamente competitivo para generar empleo a través

de microempresas productivas y de servicios para el distrito de Los Olivos y del pais.

Estando comprometido toda la familia arevalina, a lograr ser una institucion Educativa de Excelencia, lider en

educacion tecnoldgica en nuestra jurisdiccion y en Lima Norte en los proximos afios; por la calidad del servicio
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educativo, buena infraestructura, tecnologia innovadora y por sus egresados con mentalidad empresarial

creativa e innovadora que respondan a la exigencia laboral de un mundo globalizado.
Oferta Formativa
Resoluciones que Crean los Programas de Estudio

Computacion e Informatica :R.D.N°1272-92-ED
Enfermeria Técnica :R. M. N° 508-86-ED
Industrias Alimentarias : R. M. N° 508-86-ED
Oferta de programas

Con tres (03) afios de formacion

Funcionamiento en los turnos siguientes:

Manfana de: 08:00 a 16:00 horas
Noche de: 16:00 a 22:00 horas

Infraestructura
CARACTERISTICAS DEL LOCAL DIMENSIONES

e Area Total: 10,982 m2

e Area construida: 2071.14 m2
e Primer Piso: 1,339.14 m2

e  Segundo Piso: 732 m2

AMBIENTES

e Aulas: 11

e Oficinas Administrativas: 08

o Talleres de Industrias Alimentarias: 05
e Talleres de Enfermeria Técnica: 02

o Taller de Computacién e Informatica: 04
e Biblioteca: 01

e Sala de Profesores: 01

e Patio: 02
e SS.HH.:09
Marco Legal

El Presente Proyecto Educativo Institucional, toma en cuenta y cumple las orientaciones generales emanadas
por el Ministerio de educacion y las Normas Legales pertinentes, con los cuales se elabora el presente

documento. Asi sefialamos las siguientes Leyes, D.S, R.M y otras normas legales vigentes:

CONSTITUCION Y LEYES:
e Constitucion Politica del Peru
o Ley N°28044, General de Educacién

o Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus

docentes.

o Ley N°27444, Ley del Procedimientos Administrativos General
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Ley N? 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa

Ley N°28411, Ley general del Sistema Nacional de Presupuesto

Ley N°279, Ley para la Educacién Bilinglie Intercultural

Ley N°27050, Ley General de la Persona con Discapacidad

Ley N°28592, Ley que crea el Plan Integral de Reparaciones

Ley 28518 Ley sobre Modalidades Formativas

DECRETOS LEYES Y RESOLUCIONES MINISTERIALES - DIRECTIVAS

Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, modifica reglamento de la ley N°30512

Decreto Supremo N° 009-2020 — MINEDU, Aprueba el proyecto educativo Nacional - PEN 2036- El reto
de la ciudadania plena.

Decreto Supremo N° 010-2017 -MINEDU, Aprueba el Reglamento de la Ley de institutos y Escuelas de
Educacion Superior y de la carrera Publica de sus Docentes.

Resolucion de secretaria general N° 311-2017- MINEDU Lineamientos Generales de los Institutos de
Educacion Superior”

Resolucién de Secretaria General N° 349-2017- MINEDU. Aprobar la Norma técnica denominada:
Disposiciones que regulan el proceso de distribucion de Horas Pedagédgicas en los Institutos de Educacidn
Superior

Decreto supremo N°004-2010-ED. Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior
D.S. N° 009 - 2005 -ED Reglamento de Gestion del Sistema Educativo

Decreto supremo N°038-2002-ED. Exoneran o victimas o familiares de victimas comprendido en el D.S.
N°005-2002-JUS del examen de ingreso a institutos de educacion superior tecnolégico.

D.S. N° 058-2004-PCM. Reglamento de la Ley del Artista, interprete y ejecutante.

D.S. N° 004-98-ED. Reglamento de infracciones y sanciones para instituciones de educacién superior
particulares y sus modificatorias de D.S. N° 011-98-ED y D.S. N°002- 2001-ED.

D.S N° 028 - 2007- ED Aprueban Reglamento de Gestidn de Recursos Propios y Actividades Productivas
Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas

R.M. N° 0025-2010-ED. Normas para la Organizacién y Ejecucion del Proceso de Admisién a los Institutos
y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.

R.M. N° 023-2010-ED. Plan de Adecuacion de Institutos y Escuelas de Educacion Superior a lo dispuesto
en la ley N° 29394

R.M. N° 412-2010-ED del 23-12-2010. Se establecen periodos para que los Institutos de Educacién
Superior que desarrollan carrearas tecnoldgicas, puedan efectuar el respectivo examen de admision.
RVM N° 038-2009-ED. Lineamientos de Estrategias Generales para la Supervisién Educativa.

R.D N° 044-04-ED Aprueban la referencia del Sistema Productivo y Modulos educativos Asociados de

los Titulos Profesionales del Catalogo Nacional de Titulos y Certificaciones.
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o R.D.N°313-2005-ED. Aprueba la directiva N° 205-2005-UFP-DINESST Disposiciones sobre la inclusion
de personas con discapacidad para el otorgamiento de becas en el proceso de admision de los Institutos
Superiores Tecnoldgicos Publicos y Privados.

o R.D N° 0417-2009- ED Aprueban norma para aplicacién de Nuevo Disefio Curricular Basico de la
educacion Superior Tecnoldgico en los institutos de Educacion Superior Tecnolégico e Institutos Superior
Pedagogicos autorizados.

o R.D N°2623-2009- ED Orientaciones para la incorporacion a la aplicacidén del Nuevo Disefio Curricular
Basico de la Educacion Superior Tecnologico en todos los institutos a nivel nacional a partir del afio 2010

e R.D N° 0234 - 2010 — ED Aprueban las orientaciones y normas nacionales para el desarrollo de las
actividades educativas del afio 2010 en los institutos y escuelas de educacion superior que desarrollan
carreras técnicas

e D.S.NN°069 - 2015 - ED Disefio Curricular Basico Nacional de la Educacién Superior Tecnoldgica.

Fundamentacion del Modelo de Excelencia
Componentes del Modelo de Excelencia

El modelo de excelencia se encuentra constituido por los siguientes componentes: pedagogico, de gestion y

de soporte. Todos los requisitos se encuentran en la RM N° 409-2017-MINEDU.

a) Componente Pedagdgico

Se basa en los lineamientos académicos generales para los institutos de educacion superior tecnologica
emitidos por el MINEDU.

RM N° 409-2017-MINEDU.

El componente pedagdgico se basa en los lineamientos académicos generales para los institutos de educacion

superior tecnoldgica emitidos por el Minedu, y cuenta con las siguientes caracteristicas:
Oferta formativa pertinente a la demanda del sector productivo

Los programas de estudios ofertados por el Instituto de Excelencia, asi como sus contenidos, estan disefiados
para brindar herramientas y desarrollar competencias en los estudiantes para que logren una exitosa
insercion en un @mbito laboral digno y un sostenido desarrollo profesional. Los programas de estudios o
carreras responden a las necesidades del mercado laboral y cumplen los lineamientos académicos generales

para institutos de educacion superior tecnolégica emitidos por el Minedu.

Para que la oferta formativa sea pertinente, los programas de estudios se alimentan principalmente de la
participacion de los representantes del sector productivo, para identificar las principales competencias
técnicas y de empleabilidad requeridos para el adecuado desempefio profesional técnico. Adicionalmente, el
Instituto de Excelencia puede utilizar estudios de demanda laboral, experiencias de egresados

sobresalientes, entre otros.

Estos aportes son recogidos por el Instituto de Excelencia, evaluados e incorporados segun el contexto regional.
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Enfoques de modelos de formacién que incorporan al sector productivo
LapropuestapedagdgicadelInstitutodeExcelenciaincorporaensusprogramasde estudios o carreras, segun las
caracteristicas delas actividades econdémicas dela region, los siguientes enfoques de modelos como parte de
la formacion de los estudiantes:

a. Modelo dual: Propuesta formativa que asegure la participacion de las empresas. Este modelo se caracteriza
porteneralmenos el 50% del total de horas del programa de estudio en los centros de produccion de empresas
idéneas. Estas empresas deben contar con formadores y/o afines para desarrollar las actividades de

aprendizaje;asicomoconunplan de rotacién.

b. Modeloalternancia: Propuesta formativa queincorpora los conocimientos sociales, comunales y familiares
en la formacion integral del estudiante, que se caracteriza por tener al menos el 50% del total de las horas del
programa de estudio en los centro de produccion de empresas. Al igual que en el modelodual,estasempresas

debencontarconformadores y/oafinespara desarrollar las actividades de aprendizaje.

C. Otros que defina el Minedu.

Docentes con adecuadas competencias y actualizados en su especialidad

El personal docente es el gestor del conocimiento para el proceso de formacidn integral de los estudiantes
del Instituto de Excelencia, por lo que deben contar con las competencias adecuadas para asegurar el
cumplimiento de los objetivos educativos. Principalmente, estas competencias deben estar relacionadas al
dominio de la materia de su especialidad, lo cual implica experiencia en el mundo laboral y formacion académica
especifica; domino de herramientas pedagogicas, en especial las relacionadas con metodologias activas; dominio
de tecnologias de la informacion y comunicacion y capacidad comprobada en el aseguramiento de la formacion
integral a través de competencias socioemocionales y/o implementacién de los enfoques transversales.

Los docentes de los Institutos de Excelencia cursan obligatoriamente un programa de capacitacion inicial, en
donde se incluyen temas de fortalecimiento de competencias pedagdgicas, asi como aspectos esenciales de
los procesos y la cultura de la institucién educativa que aplica el Modelo. Los docentes actualizan sus
conocimientos permanentemente al estar “en contacto con los sectores productivos, participan en el
desarrollo de productos o servicios para las empresas (proyectos para la solucién de problemas, cursos de
capacitacion permanente para trabajadores, etc.) y reciben también capacitaciones de las empresas para la

actualizacion permanente en los avances en el sector.

Espacios de aprendizaje para la colaboracion y la innovacién

Los espacios de aprendizaje deben responder a la propuesta pedagogica y caracterizarse por motivar y
estimular la colaboracién y la innovacion entre estudiantes y docentes; sin dejar de lado el cumplimiento de
las disposiciones, principios, conceptos, criterios de disefio y otros aspectos sefialados en las normas técnicas

de infraestructura educativa correspondientes
Los principales espacios de aprendizaje, para efectos del Modelo de Excelencia, son los siguientes:

a) Espacios para actividades especializadas

Los espacios especializados comprenden recursos educativos especificos para eldesarrollodelprocesoformativo
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de una determinada area o especialidad; por ejemplo, aulas, talleres o laboratorios. Para esto, se considera
espacios, equipos y mobiliario que estimule la exploracién por parte de los estudiantes y un aprendizaje

colaborativo.

b) Espacios para la investigacion einnovacion

Los institutos de excelencia deben contar con espacios que fomenten la investigacion e innovacion en los
estudiantes y docentes, a través de la aplicacion de nuevos conocimientos y el uso de la tecnologia para
mejorar los resultados en productos, procesos, marketing y organizacion. Enfuncién alas caracteristicasdela
institucién educativa y de su entorno, esta podra contar con espacios de fabricacion digital, espacio de
aprendizaje colaborativo para disefiar, crear prototipos y fabricar trabajos manufacturados u otros espacios que

cumplan con los objetivos propuestos.

c) Espacios para usos multiple

Consta de espacios de libre disposicion para la comunidad educativa, en donde se realizan actividades
pedagégicas, institucionales o de recreacion. Estos pueden ser espacios interiores o exteriores dentro del
area de la institucién educativa, dadoque también se puede considerar aestos Ultimos comounlugar mas de

aprendizaje.

d) Espacios para la formaciénintegral
Los institutos de excelencia buscan el desarrollo integral del estudiante, por lo que debe disponer de espacios

destinados para actividades deportivas y culturales.

Asimismo, los institutos de excelencia incorporan en los diversos espacios, el desarrollo de aprendizajes con
medios virtuales para facilitar la ensefianza- aprendizaje de los estudiantes, tales como plataformas, aulas
virtuales, bibliotecas virtuales, etc.; que dispone el estudiante dentro y fuera del Instituto. Para esto, es
necesario que todos losinstitutos de excelencia cuenten con acceso ainternet yun ancho de banda suficiente

para soportar tales necesidades.

Proceso de admision acorde con perfil de estudiante

El proceso de admisién al Instituto de Excelencia se orienta a todas las personas querequieran accederaun
servicio educativo superior tecnoldgica publico. Busca asegurar que losingresantes cuenten conlavocacién y
lascompetencias minimas paradesenvolverseexitosamentedurantesuformacionprofesional. Comopartede su
disefio incorpora una etapa, cuyo alcance sera definida segun el contextodel Instituto de Excelencia, y sera
dirigida a complementar los conocimientos adquiridos en la educacion basica y las competencias profesionales

basicas, en funcion del programa de estudios elegido.

Esprecisoindicarque apesardelarigurosidad esperada del proceso de admision, esteprocesoesaccesibley

debebrindarcondicionesdeequidadparaasegurarque diferentes grupos poblacionales,enespecial los mas

vulnerables y ensituacion de riesgo, tengan la oportunidad de acceder al servicioeducativo.

Adicionalmente, el proceso de admision brinda un primer diagnéstico sobre el estado situacional de los

ingresantes. En base a dicha informacion, se realiza un seguimiento de la evolucion de los estudiantes alo
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largo del programa de estudios y se orienta herramientas de tutoria 0 acompafiamiento, con el objetivo de

asegurar su permanencia y un adecuado desarrollo del estudiante.

b) Componente Institucional
La gestion del servicio de los Institutos de Excelencia tiene como centro al estudiante y abarca las actividades
académicas, complementarias y de bienestar, asi como las actividades de formacién continua y de

articulacion con el sector productivo.

Lagestion del servicio de los Institutos de Excelencia tienen como centro al estudiante; y abarca las actividades
académicas, complementarias y de bienestar, asi comolas actividades de formacion continua y de articulacion

con el sector productivo. Este componente cuenta con las siguientes caracteristicas:

Gestion articulada con el sector productivo

Los institutos de excelencia mantienen una relacidon estrecha con los principales representantes del sector
productivo, con el objetivo de recoger, evaluar eincorporar sus demandas en la definicién de su oferta formativa y la
implementaciondelservicio educativo. Estarelacién semanifiestatransversalmenteenlosdistintos aspectos,no solo

en la parte pedagdgica, sino también en lainstitucional.

En esta linea, los Institutos de Excelencia que aplican el Modelo de Excelencia cuentan con la participacion
activa del sector productivo regional en su consejo de asesor, de tal forma que el instituto tenga la capacidad de
adaptarse alos cambios de la economia regional. Aqui, el sector aporta en las tomas de decisiones de la

institucién y manifiesta las necesidades identificadas porlaindustria yapoya enla definicion de las estrategias.

Cabe resaltar que los institutos de excelencia, dentro del marco de sus competencias, podranplantearformas
de cooperacion conel sectorproductivo, afin de fortalecer la educacion superior tecnolégica, en el marco de las

normas que regulan la materia.

Compromiso con el fortalecimiento de la educacioén superior tecnolégica de la region.

Los Institutos de Excelencia que aplican el Modelo de Excelencia son conscientes de que comparten el territorio con
otrosinstitutos ydelaimportancia de generar redes de intercambio para potencializar los recursos que poseen
a favor del fortalecimiento de la educacién superior tecnolégica. Estos recursos pueden ser tanto intelectuales
(buenas practicas, conocimientos especializados, entre otros) como materiales (infraestructura, equipos, entre

otros).

Enese sentido, incorporan dentro de sus objetivos institucionalesla promocion para eldesarrollo delosinstitutos
de educacién superior tecnologica de su regién y/o con especialidades afines. Este objetivo puede
materializarse por medio de los intercambios de estudiantes, docentes, oferta de servicios conjuntos en
la comunidad, proyectos productivos conjuntos, buenas practicas; la elaboracidn conjunta de capacitaciones,

proyectos de innovacion tecnolégica o pedagdgica; entre otros que se consideren pertinentes.
Con esto, los institutos de excelencia funcionan como canalizadoras de las necesidades y oportunidades de
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los demas institutos de educacion superior tecnolégica, afin de que las entidades regionales y nacionales
puedan conocerlas a mas detalle y enfocar sus politicas. Ademas, se busca que las mismas instituciones
educativas formen parte de su propio cambio, considerando la diversidad organizativa que las compone y los

diferentes contextos sociales, culturales y econdémicos en las que estan insertas.

Organizacion del Instituto de Excelencia

Serige porlaLey N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y delaCarrera Publica de sus
Docentes, las normas establecidas por el Minedu ylas que se derivan del presente Modelo. En tal sentido, sin
perjuicio aloanteriory sobre la base de sus caracteristicas, el Instituto de Excelencia se organiza, para efectos

de laimplementacion del Modelo de Excelencia, de la siguiente manera:

Direccion General

Maxima autoridad institucional del instituto de educacion superior tecnoldgica publico, quetienea sucargola

conduccion académicayadministrativadelamisma. Sus responsabilidades son:

a) Asegurar la correcta implementacién del Modelo, en coordinacién con las unidades y areas de la institucién
educativa.
b) Reportar periédicamente al Minedu sobre los avances logrados y problemas identificados durante la
implementacién del Modelo.
c) Aplicarmecanismos dearticulacion con el sector productivo, enfuncién ala oferta académica brindada por la
institucion educativa.
d) Conformar redes con otras instituciones educativas de su regién o con especialidades afines y promover la
difusion de las buenas practicas identificadas dentro de su gestion.
e) Promover la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo ofrecido, sobre labase de
nuevas tendencias y buenas practicas en educacion superior tecnoldgica asegurando la formacion integral,

ética ciudadana y sostenible.

Consejo Asesor

Conformado por los responsables de las unidades, de las areas, el secretario académico, el responsable de
cada programa académico, un representante de los estudiantes y un maximo de cinco representantes del

sector empresarial, segun la dinamica econdmica de la region. Sus responsabilidades son:

a) Asesorar al director general con el objetivo de promover la adecuada implementacion del Modelo, sobre
la base de suexperiencia y las incidencias identificadas.

b) Asesorar en el disefio, actualizacién y adecuacién de los programas de estudios ofertados por la
institucion educativa.

c¢) Proponer la mejora continua de la calidad y la pertinencia del servicio educativo ofrecido, sobre la base
de nuevas tendencias y buenas practicas en educacion superior tecnolégica, asegurando la formacion

integral, ética ciudadana ysostenible.

Unidad Académica
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Responsable de planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas. Respecto al
Modelo, esta unidad es la encargada de asegurar la correcta implementacion del componente pedagdgico,

en coordinacion con las unidades y areas respectivas de la institucion educativa. Sus responsabilidades son:

a) Disefiar, actualizar y adecuar los programas de estudios ofertados, con la participacion del sector
productivo.

b) Asegurar el desarrollo de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo como parte los
programas de estudios ofertados.

¢) Asegurar laidoneidad delos espacios de aprendizaje, en concordancia con la propuesta pedagdgica de la
institucién educativa, tales como para actividades especializadas, para usos multiple, para la innovacién e
investigacion, recursos virtuales para el aprendizaje, entre otros.

d) Implementar los enfoques transversales dentro delos programas de estudios ofertados.

Unidad de investigacion

Responsable de promover, planificar, desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de actividades de
investigacion aplicada. Respecto al Modelo, esta unidad es la encargada de asegurar la correcta
implementacion de la caracteristica de innovacion del componente pedagégico, en coordinacién con las

unidadesyareas respectivas de la institucién educativa. Sus responsabilidades son:

a. Promover la generacion de capacidades de investigacién e innovacion aplicada en los estudiantes, como
pa¥e dela propuesta pedagdgica.

b. Fortalecer las capacidades de gestion de proyectos de investigacion e innovacion aplicada de los
docentes.

c. Garantizarlascondicionesparalaejecuciéndelosproyectos deinnovacion, enconcordancia conla
propuesta pedagogica delainstitucion educativa.

d) Promover e implementar proyectos de investigacion, de innovacion aplicada y/o productiva dentro de la
institucion educativa.

e) Coordinary desarrollar de manera colaborativa con el sector productivo el desarrollo de las investigaciones
aplicadas.

f) Establecer pautas y metas a los docentes en cuanto a la produccién de investigacién aplicada.

Unidad de bienestar y empleabilidad

Responsable de realizar orientacion profesional, tutoria y consejeria a los estudiantes, asi como de fomentar
mecanismos de transito del estudiante al mercado laboral y emprendimiento. Sus responsabilidades son:

a. Brindarprogramasdebienestarsegunlasnecesidadesdelosintegrantesde su comunidad.

b. Implementar herramientas que acerquen la oferta de profesionales del instituto con lademanda laboral del
sector productivo, tales como bolsa de trabajo, ferias laborales, etc.

c. Realizar acciones de seguimiento de los egresados para conocer su situacion laboral y retroalimentar el

modelo educativo del instituto.
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d. Realizar acciones paraeldesarrollo de egresados parafacilitar suaccesoy permanencia en el mercado laboral.

Unidad de formacién continua

Responsable de planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar los programas de formacion continua

institucionales. Sus responsabilidades son:

Ofrecer programas de formacion continua y servicios empresariales al sector productivo, estudiantes y egresados; con

el objetivo de actualizar y retroalimentar la oferta formativa

o Incorporar la participacion de los docentes y los estudiantes en el disefio, implementacion y evaluacion de los

programas de formacion continua y servicios empresariales al sector educativo.

Area de calidad

Responsable del aseguramiento de la calidad del servicio académico y administrativo de la institucion
educativa. Sus responsabilidades son:
o Promover la correcta implementacion del Modelo, en coordinacion con las unidades y areas respectivas de

la institucidn educativa.

¢ Reportar periédicamente a la Direccion General los avances logrados y problemas identificados durante la
implementacion del Modelo.

¢ Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para la mejora continua del servicio educativo, sobre
la base de nuevas tendencias y buenas practicas en educacion superior tecnoldgica.

¢ Promoverelcumplimientodeestandares nacionaleseinternacionalespara la acreditacion de la calidad
educativa.

e Fomentar y garantizar la incorporacion y ejecucion de los enfoques transversales en la gestion institucional

y pedagdgica de la institucién educativa como criterio de calidad.

Area de administracidn

Responsable de gestionar y administrar los recursos necesarios para la éptima gestion institucional del Instituto

de Excelencia. Sus responsabilidades son:

a. Gestionar las acciones requeridas, segun correspondan, para el ingreso, desempefio, evaluacion y
fortalecimiento de competencias delosdocentes del Instituto de Excelencia.

b. Gestionar los recursos necesarios para la implementacién del Modelo, asegurando la calidad y
pertinencia de su uso.

c. Otras acciones que, dentro de su competencia, apoyen la eficiente implementacion del Modelo en el

Instituto deExcelencia.

Asimismo, como se describid en el componente pedagdgico, referido a “Docentes con adecuadas
competencias y actualizados en su especialidad”, el docente es el gestordelconocimiento paraelprocesode

formacion integral delos estudiantes. En ese marco, los nuevos docentes en los Institutos de Excelencia son
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seleccionados de acuerdo a las normas y perfil establecidos por el Minedu, segun las necesidades de cada

Instituto de Excelencia y de los programas de estudios o carreras respectivas.

En dicha seleccion, se valora la conexion del profesor con el sector productivo, asi como su dominio en la

especialidad, su capacidad pedagogica y su afinidad con la cultura educativa.

Asitambién, como parte delamejora continua y aseguramiento de la calidad dela plana docente, el Instituto de
Excelencia también cuenta con un proceso de evaluaciondocente,dondeseempleaherramientasparamedirel
desempefiodelos docentes. Con este proceso se identifica los aspectos que se requieren fortalecer a cortoy
mediano plazoysedeterminalapermanenciaypromocién delosevaluados, segun corresponda, en funcién de

su desempefio, sus méritos académicos y sus méritos profesionales.

c) Componente de Soporte
El componente de soporte consta de las actividades relacionadas a respaldar la adecuada implementacién

del Modelo, a través de la entrega eficaz y oportuna de los insumos, el fortalecimiento de los actores

involucrados y el seguimiento continuo del cumplimiento de los objetivos.

El componente de soporte consta de las actividades relacionadas a respaldar la adecuada implementacion
del Modelo, a través de la entrega eficaz y oportuna de los insumos, el fortalecimiento de los actores
involucrados y el seguimiento continuo del cumplimiento de los objetivos.

Provision de recursos humanos

La provisién de personal docente, directivo, administrativo u otros que se requiera para implementar el Modelo,
se realiza en el marco de la normativa vigente y las disposiciones especificas emitidas por el Minedu en funcion
a sus competencias. Esta busca contar de manera oportuna con profesionales adecuados, segun el peNI

esperado y comprometidos con la cultura del Instituto de Excelencia.

Provision y mantenimiento de recursos para el aprendizaje
La provisién y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje, ya sea infraestructura, equipamiento o

mobiliario, se realiza en el marco de la normativa vigente que regulalacontratacién de bienes, servicios uobras,

ylasdisposiciones especificas emitidas por el Minedu, en funcién a sus competencias.

Los Gobiernos Regionales programaran en sus respectivos presupuestos institucionales los recursos que
requieran los Institutos de excelencia para cubrir sus necesidades basicas, inversiones especificas, entre
otras necesidades identificadas. Ademas, pueden obtener recursos mediante donaciones o convenios conotras
organizaciones publicas o privadas para mejorar la calidad de los recursos para el aprendizaje con los que

cuentan los Institutos de excelencia.

Fortalecimiento de capacidades de losactores

El Minedu, en el marco de sus competencias, desarrolla programas de capacitacion y asistencia técnica para
docentes, directivos y administrativos, seglin sea el caso, conelfinde cumplirconlos objetivos del Modelo. Para
esto, diagnostica la situacion inicial delos actores para planificar de manera mas acertada las competencias que

se necesitan fortalecer y las modalidades mas pertinentes.
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Adicionalmente, las Direcciones Regionales de Educacién o la que haga sus veces, podran programar
actividades con el mismo fin, en coordinacion con el Minedu. Asimismo, los institutos de excelencia, podran

gestionar actividades para el fortalecimiento de su personal.

Monitoreo de la implementacion del Modelo

El Minedu cuenta con especialistas para monitorear los avances, identificar oportunamente las dificultades
de los actores y realizar acciones de mejora durante la implementacion del Modelo. Segun las necesidades
identificadas, los especialistas coordinan con los directores, los docentes y con las Direcciones Regionales

de Educacion.

Asimismo, el Minedu gestiona la informacién y los resultados de las acciones implementadas, con la finalidad
de establecer mejoras y modificaciones al Modelo, considerando el contexto de las regiones y las

particularidades de los institutos.
Mecanismos decolaboracion

ElMineduy el Gobierno Regional dentro de cuya jurisdiccion se ubique el Instituto de Excelencia, conla finalidad
de garantizar la adecuada implementacién del Modelo de Excelencia suscriben convenios de colaboracion
interinstitucionalelmarcodela normativavigente, que permitanlasostenibilidady aseguramiento delacalidad del

Instituto de Excelencia.

Todas las acciones descritas en los tres componentes del Modelo, estaran sujetas a la disponibilidad
presupuestal de cada uno de los intervinientes, y a la habilitacién legal correspondiente para autorizar

transferencias de partidas a favor de los Gobiernos Regionales.
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Analisis Situacional
Metas de atencién y ocupacion
Las metas son de 40 estudiantes por aula en cada una de las especialidades, en ambos turnos

Postulantes
Indicador de las cantidades de postulantes durante los afios de duracion del PEI. Se presenta para cada
uno de los programas de estudio. En el mismo cuadro puede incluir el nimero de ingresantes.

Postulantes
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Matriculados
Indicador que presenta la evolucién de la cantidad de estudiantes matriculados cada afio de duracién del

PEI.

Matriculados

300
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)
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o
= 100
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= 50
0
1 2 3 4
= .
Matriculados de 259 237 237 235
Computacién e Informatica
u Matrlculado's d-e Enfermeria 197 188 218 229
Técnica
B Matriculados de Industrias 168 148 154 152

Alimentarias

Egresados
Indicador que presenta la evolucidn de la cantidad de egresados cada afio de duracién del PEI. Puede
incluirse en una misma tabla con los egresados.

egresados
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Egresados de Con?putaaon e 4 3 3 0
Informatica
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Técnica
HE dos de Industri
gresados de Industrias 1 0 0 0
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Nivel de eficacia relacion ingresantes-egresados
Indicador de la relacion de ingresantes y egresados durante los afios de vigencia del PEI.
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Eficiencia Ingresantes / Egresados
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Titulados
Indicador que presenta la evolucidn de la cantidad de titulados cada afio de duracion del PEI. Puede

incluirse en una misma tabla con los egresados.
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Titulados
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Diagndstico de la Educacion Superior

La redlidad de la educacion superior estafuertemente condicionada por las caractersticas y el desarrollo
de la sociedad. Las insfituciones que conforman el sistema de educacion superior esta influidas por la
suma de factores sociales, economicos, politicos y culturales. El conjunto de instituciones tiene su

propia dinamica y, a su vez, ejerce una importante influencia sobre la realidad social.

La perspectiva del desarrollo econdmico del pais presenta un amplio margen de incertidumbre. Frente a
esta situacion, resulta vital reorientar el sistema de educacid superior para apoyar consistentemente
una nueva estrategia que requerirala formacid de un nuevo tipo de profesionales, cuyo ejercicio pueda
vincularse con la b&queda de otras opciones de desarrollo. Urge incorporar a la educacic superior en la

definicid y puesta en marcha de una estrategia ecoomica viable para el pais.

Ante tal urgencia, es indispensable revisar las funciones sustantivas de la educacién superior, a la
luz del momento actual y ante las restricciones econdmicas del presente. A este respecto, es imperativo
articular las necesidades econdmicas y sociales y la formacién de los recursos humanos para atenderlas,
con el fin de que las instituciones de educacion superior contribuyan a enfrentar la crisis estructural del
pais. De aqui la importancia de redefinir el papel que deberan desempefar las instituciones de

educacion superior en la sociedad mexicana en los proximos anos.

El sistema educativo en el Perd, tal como sefiala la Ley General de Educacion, Ley N° 28044 (aprobada en
julio de 2003), esta  organizado para responder a los fines y principios de la educacion, asi como, para
adecuarse a las necesidades y exigencias del pais. En este sentido su estructura contempla:

La Educacion Superior, orientada a la investigacion, creacion y difusidén de conocimientos, asi como al logro

de competencias profesionales de alto nivel.

La Educacién Superior, se divide en Educacion Universitaria orientada a la investigacion, creacion y difusion
de conocimientos, asi como al logro de competencias profesionales de alto nivel y la No Universitaria orientada

al campo técnico.

La educacién superior no universitaria —que forma profesionales técnicos, educacionales y artisticos-, con
miras a garantizar la calidad de la oferta educativa en todo el sistema y el caracter universal de la educacion

basica.

Durante los Ultimos dos afios la tecnologia ha adquirido gran peso en el entorno educativo; una tendencia
motivada principalmente por el contexto de pandemia que continuara durante este 2022: la educacién hibrida,
la personalizacion del aprendizaje, la necesidad de corroborar la identidad de quien esta al otro lado de la
pantalla, También se ha potenciado (y potenciara) el uso de metodologias activas para aportar autonomia e
independencia al estudiante cuando no se encuentra presente en el aula, asi como la toma conciencia sobre
la necesidad de cuidar la salud mental de los estudiantes de todas las edades. Estas son las tendencias

educativas y tecnoldgicas que veremos a lo largo del 2022.
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Propuesta de metas e indicadores educativos

Busca fortalecer una conciencia critica y proactiva en la sociedad respecto a la politica educativa, que nos

permitan evaluarla y hacerle seguimiento, proponiendo en cada caso las metas. La propuesta, elaborada en

el marco de los planes y politicas educativas, considera el seguimiento a tres ejes principales:

1) Calidad,

) Equidad de la Educacion

3) Innovacién y desarrollo.

TENDENCIAS TECNOLOGICAS:

Segun la consultora Gartner publicado en un informe de las principales tendencias. Una revolucion cuyos
pilares ya han empezado a cimentarse.

1)

4)

INTELIGENCIA ARTIFICIAL. La mayoria de expertos augura que 2020 sera cuando la inteligencia
artificial sustituya puestos de trabajo actuales. Hasta entonces, lo que 2018 trae son nuevos avances
hacia los asistentes virtuales de voz. Durante este afio, los Siri, Cortana, Alexa y Google Assistant han
invadido los hogares y cada vez sera mas frecuente su presencia en los ambitos empresariales. Cada
vez seran mas habiles y comprenderan més rapido el lenguaje humano.

En educacién, la inteligencia artificial proporciona un apoyo a la labor docente, ademas de automatizar
tareas repetitivas a la hora de crear un contenido para los estudiantes, evaluar con mayor rapidez o llevar
a cabo tareas administrativas. Estd muy relacionada con la personalizacién en el aprendizaje, ya que

permite crear itinerarios y contenidos adaptados a cada uno de los alumnos.

MOVILES. Este afio ha sido el del décimo aniversario del iPhone, el regreso del Note de Samsung y,
sobre todo, la batalla de los 1.000 euros por teléfono. Practicamente todos los fabricantes se han plegado
a la fiebre por las pantallas infinitas. Para el afio que viene se prevé que la revolucién siga dirigida a esta

parte del movil, pero en este caso a su flexibilidad.

NUEVAS REALIDADES. Realidad virtual, aumentada o mixta. Estas son las nuevas realidades que
llegaran en los proximos meses. El verano de 2016 trajo consigo el lanzamiento de Pokemon Go, lo que
desato la fiebre por la realidad aumentada. Todo bajo el misterioso halo de Magic Leap y su esperadisima

realidad mixta, que, finalmente, no ha llegado este afio.

BLOCKCHAIN. La segunda mitad de este afio ha sido para el bitc6in, que se ha disparado hasta tocar
los 20.000 délares. Sin embargo, los expertos huyen de la criptomoneda por su volatilidad y se centran

en la tecnologia que le da soporte.

EL 5G. Es la quinta generacion de tecnologia en telefonia mévil y promete alcanzar velocidades 100
veces superiores a las actuales. Su llegada se espera para 2020, aunque en 2018 comienza su

desembarco. Su baja latencia y su bajo consumo permite reducir el tiempo de respuesta, algo esencial
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para los servicios en tiempo real. Su aplicacion es esencial para la llegada del vehiculo auténomo y para
apuntalar los sistemas de inteligencia artificial.

6) INTERNET DE LAS COSAS. Un informe de la consultora Constellation Research sobre transformacién
digital destaca que la mitad de las empresas cuenta ya con una estrategia definida de loT, una cifra que

seguira aumentando en 2018.

7) LA NUBE. La hiperconexion y la mejora de la velocidad prometida por la llegada del 5G esta
provocando una migracion mayor a la nube. Nueve de cada diez empresas ya tienen contratada una

solucion 'cloud' para alojar sus servicios e incluso infraestructuras.

8) COCHES AUTONOMOS. Su arranque definitivo no se prevé hasta 2018 cuando las autoridades de
California permitan las primeras pruebas de vehiculos sin conductor presente. Hasta ahora, tenia que

haber siempre una persona para tomar los mandos en caso de necesidad.

9) CHATBOTS. Los 'chatbots' han irrumpido con fuerza en el Ultimo cuatrimestre del afio. Prometen ser el
punto de encuentro entre compaiiias y usuarios en un futuro cada vez mas cercano. Segin la agencia
Chatbot Chocolate, turismo, banca, salud, 'e-commerce' y la gestion empresarial seran los sectores que

disfrutaran en 2018 de su expansion.

10) HYPERLOOP. En enero el suefio del transporte ultrarrapido lanzado en un boceto hace afios por Elon
Musk comenzara a desplegarse por territorio estadounidense. A principios de 2018 comienzan las
obras para construir los primeros tubos que conectaran Baltimore y Washington DC. Un viaje en tren

de poco mas de 15 minutos a mas de 480 kildmetros por hora.

11) EL 4K. 2018 es afio de Mundial de Futbol, por lo que los fabricantes de televisores echaran el resto, con
la esperanza de que la cita de Rusia haga cambiar la tendencia desde el UHD hasta El 4K, un paso

complicado de realizar en Espafia debido a las trabas técnicas.

12) HUGE DATA'. En la ultima década se han recopilado mas informacion que en toda la historia. La
revolucion del 'big data' ha sobrepasado todas las expectativas. El trabajo gira ahora hacia el analisis

inteligente de los datos con el 'huge data’.

Y segun otros aportes hemos encontrado:

Aulas colaborativas: El aprendizaje colaborativo se basa en la organizacion, por parte de los estudiantes,
de pequefios grupos de trabajo que desean desempefiar una labor en conjunto. Con esta metodologia, €l
alumnado consigue una mayor autonomia (ya que tienen que organizarse por si mismos las tareas),

ademas de adquirir empatia hacia los compafieros, con los que tienen que conseguir una meta comun.
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Aprendizaje automatico o ‘Machine Learning’: Perteneciente al campo de la inteligencia artificial, la
capacidad de las maquinas para aprender de manera automatica es el objetivo principal del aprendizaje
automatico o ‘Machine Learning’. Y lo hace a través de algoritmos con los que los ordenadores pueden
elaborar predicciones con las que llevar a cabo las acciones de manera automatica, como traducir textos
de un idioma a otro de forma simultanea o conseguir que los coches se conduzcan solos. En el aula se
puede utilizar de diversas formas. Un ejemplo es esta experiencia de un docente de Primaria que consiguié
que sus estudiantes crearan unos algoritmos a través del ‘Machine Learning’ para descubrir los secretos

que escondian los monumentos de su ciudad, Ceuta.

Ciberseguridad: Predominara el paradigma de confianza cero, es decir, el requerimiento de verificacion
de identidad estricta para todo tipo de conexiones. Y es que en los Ultimos tiempos, las redes sociales
también se han convertido en un lugar en el que los hackers roban miles de cuentas cada dia. El
activamiento de la autenticacion en dos pasos, cuidar de la contrasefia, observar con detalle los correos
recibidos por la red social o cerrar sesion en los distintos equipos donde se utilicen fueron algunos de los
consejos facilitados para estar pendiente de la seguridad en esta red social. Por otro lado, ofrecen claves

y consejos para aprender a gestionar la seguridad en un equipo informatico.

Educacion hibrida: En este tipo de educacion existen dos tipos de estudiantes: los que se encuentran
fisicamente en el aula y los que siguen las explicaciones desde casa y a través de distintas plataformas de
videoconferencia. La educacion semipresencial proporciona diferentes beneficios para los estudiantes,
como una mayor personalizacién para los que asisten de forma presencial o una mayor capacidad de
organizacion para los que se conectan desde sus hogares. No obstante, la falta de recursos tecnologicos

o los problemas con la conexién a Internet puede hacer que este modelo no funcione correctamente.

Metaverso y realidad virtual: El concepto hace referencia a un mundo digital que coexiste de forma
paralela con el mundo fisico y en el que se pueden realizar numerosas acciones como trabajar, aprender
0 jugar a través de un avatar virtual que representa al ser humano que se encuentra detras de la pantalla.
El término se ha popularizado en los ultimos meses debido al anuncio de Facebook (que incluso ha
cambiado el nombre de la compafiia a Meta) de crear un metaverso con el nombre de Horizon Venues.
Ahora bien, este mundo digital ya existe en otras plataformas como Fornite, que cuentan con metaversos
en los que los jugadores pueden ‘encontrarse’ y competir e incluso ha logrado organizar conciertos de

reconocidos cantantes con gran éxito.

En el ambito educativo, este mundo paralelo puede crear espacios virtuales en los que los estudiantes
experimenten nuevos modos de aprendizaje. Esto puede complementarse con otra de las tendencias para
este afio, la realidad virtual, que permite crear una simulacién de un entorno por ordenador o a partir de
fotografia o video en 360° con gafas. Aplicada al aula, hace que el alumnado experimente en primera
persona los contenidos que esta estudiando.
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Habilidades para el futuro: El futuro educativo pasa por ensefiar al alumnado diferentes habilidades y
capacidades para los nuevos perfiles que reclama el mercado laboral: trabajo en equipo, habilidades
sociales, capacidad para afrontar retos y superarlos, inteligencia emocional, creatividad y pensamiento
critico. Aunque todas estas habilidades han sido recogidas bajo el nombre de ‘Soft Skills’, poco a poco este
concepto se esta sustituyendo por el de ‘Power Skills’, que hace referencia al empoderamiento de los
estudiantes para el futuro laboral. Estas habilidades, giran en torno a la capacidad resolutiva, las relaciones
interpersonales y comunicativas y también con las relacionadas con los seres humanos, como el control

de las emociones, la perseverancia o el autoconocimiento.

Robhética y programacion: Ambas disciplinas se pueden introducir desde la infancia con beneficios como

el desarrollo del pensamiento logico y critico ademas de fomentar la capacidad para resolver problemas.

Salud mental en educacion: Debido a las diversas situaciones provocadas por la pandemia, la salud
mental de los estudiantes se ha visto afectada en estos dos afios. En ese sentido se ha podido observar
que la ansiedad y la depresion han aflorado entre los jévenes y cdmo los centros educativos pueden
convertirse en un apoyo. Igualmente, y para potenciarla, se han implementado servicios como el apoyo al
estudiante y a la comunidad educativa por medio del area de bienestar, haciéndose necesario en el futuro
la implementacion del consultorio psicopedagdgico a fin de complementar el trabajo integral para una

adecuada salud mental.

Diagnéstico Institucional

El cambio y los avances del siglo XXI plantean cambios importantes en el sistema de educacion superior,
motivados esencialmente por el proceso de globalizacion tecnoldgica, econémica, politica y social de la
sociedad. La globalizacion de la economia y el desarrollo tecnoldgico han modificado las caracteristicas
del mercado laboral actual, haciendo mas dinamico y cambiante debido al flujo continuo de informacion,
mercancias y personas a nivel mundial. Estos acontecimientos han hecho cada vez mas difusas las
barreras territoriales y profesionales, incrementando la necesidad de flexibilidad y aprendizaje continuo. El
medio laboral exige que la educacién superior Tecnoldgica sea dinamica respondiendo a las necesidades,
requerimientos, tendencias del mercado laboral; asi mismo debe ser flexible y modular dando la posibilidad
de adquirir capacidades para el desempefio laboral eficiente en un puesto laboral; fortalecer y adquirir
nuevas habilidades que actualicen los conocimientos adquiridos siendo capaz de la adecuacion,
renovacion y consolidacion en un aprendizaje continuo. Para sistematizar la problematica del Instituto, asi
como para identificar y evaluar las capacidades que tiene, para enfrentarla, se ha utilizado la técnica del
andlisis FODA, a través de la cual se identifican los cambios del ambiente externo en términos de

oportunidades y amenazas y, las capacidades del medio interno en términos de fortalezas y debilidades.

Caracterizacion de la problematica de la institucion
> Insuficiente material didactico y equipamiento de talleres y laboratorios de todas las

especialidades.
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» Limitada formacion en estilos y técnicas de direccion de Directivos y jefes, y de algunos
docentes en el Nuevo Disefio Curricular Basico, lo que conlleva a la Desercion Estudiantil.

» Muchos de los contenidos tematicos de las unidades didacticas no estan acorde a las
exigencias del mercado laboral.

» Falta de Jefaturas Presupuestadas

» Sino se eleva el nivel de aprendizaje de los estudiantes egresados no serd competitivo en el
mercado laboral.

> No adaptarse al cambio de una ensefianza tradicional a una ensefianza moderna acorde al
mundo globalizado

» No se aplica la innovacién en los aspectos tecnoldgicos y pedagégicos.

» Deficiente presupuesto para asumir los cambios en el Nuevo Disefio Curricular Basico.

Area Pedagégica

» Desarrollo permanente de Cursos de Extension a la comunidad.

» Docentes especializados en su area profesional con experiencia de campo, en la demanda del sector
productivo.

Cursos de actualizacion y capacitacion docente mediante instituciones y asociaciones educativas.
Perfiles y Planes Curriculares acorde al desarrollo tecnolégico del Pais.

Docentes competitivos.

Actualizar perfiles profesionales y contenidos curriculares.

YV V. V V V

Lograr que todos los docentes tengan formacién pedagdgica y actualizacién tecnoldgica en su area
profesional.

» Se da cumplimiento a las orientaciones de la DRELM. Para mejoramiento del servicio educativo en el
marco de Ley 30512.

Area de Participacion y Promocién Educativa

» La buena imagen del instituto en la comunidad que facilita la vinculacion entre la poblacion de nuestra
comunidad arevalina con todo el entorno local y municipal.

» La gran demanda por ser la Unica institucién educativa superior tecnoldgica estatal en el distrito de Los
Olivos.

» Gran demanda de vacantes a las carreras profesionales de Enfermeria Técnica, Computacién e

Informatica e Industrias Alimentarias que oferta en nuestra institucion.
> Los docentes con predisposicion a trabajar en equipo.

» Los docentes con interés por fortalecer sus capacidades en forma continua.
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» Docentes con grados y titulos académicos en sus prospectivas especialidades y amplia experiencia
profesional que garantiza una formacién integral del estudiante.

» Cumplimento de los nuevos planes curriculares en las tres carreras profesionales conforme a las
normas establecidas.

» Contamos con un equipo humano que posee las habilidades para trabajar en actividades
encomendadas.

» Se promueve un buen ambiente organizacional.

» Capacitacion constante del personal Docente.

Area de Gestion Institucional

Facilitar la titulacién de egresados con cursos de capacitacion y actualizacion de extension educativa y
desarrollo de competencias profesionales para desempefiarse con eficiencia y ética en el mercado laboral.
Desarrollar una gestion eficiente que propicie un liderazgo participativo y democratico de los actores
involucrados y aliados estratégicos, basada en unacultura organizacional de calidad en la formacién de
profesionales técnicos.

-Ejecutar sistemas administrativos en forma eficiente que conlleven almejoramiento continuo de la
infraestructura, equipamiento y tecnologia que garantice la calidad de las actividades académicas,
administrativas y de bienestar de la comunidadeducativa

-Implementar un sistema de gestionde calidad hasta el afio 2027.

-Implementar sistemas informativos para los principalesprocesos de gestion de la institucion.
-Promover actividades productivas que permitan aumentar en un 20% el presupuesto institucional anual

(PIA). Asimismo,satisfacer la demanda de practicaspre profesionales.

Fortalezas Debilidades

La institucion cuenta con una imagen | La institucion tiene escasaparticipacion en
minimamente posicionada dentro del | la sociedad a nivel de carreas profesionales.
medio social, cultural, deportivo y
productivo de su localidad.

INTERNO

La plana docente es de un nivel | La institucion expresa poca responsabilidad
especializado por cada moédulo de la | social, a través de programas de proyeccion

carrera. en beneficio de la comunidad.

Las aulas y Laboratorios equipados La institucion realiza en forma esporadica el
cuentan con medidas de seguridad. seguimiento de susegresados.

Las unidades didacticas Lainstitucion no convocay organiza a sus
eminentemente practicas estan egresados, a fin de tener informacion sobre
destinadas a la capacitacion y/ o su experiencia laboral, actualizacion y
actualizacion del egresado. servicio de empleo.
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Existen condiciones para lacapacitacion
a los egresados en horas no lectivas,
con miras a su titulacion.

Los miembros de la institucion evidencian
poco compromiso apoyo a la comunidad.

Oportunidades

Amenazas

Proceso  de  acreditacion en
marcha a nivel nacional.

Poca confianza de las instituciones publicas
y empresas privadas en la calidad de las

EXTERNO

competencias de nuestros estudiantes.

Vinculacion con el Sector Productivo

» Hacer seguimientos a compromisos asumidos por el empresariado e instituciones para la firma de
convenios que garanticen las practicas profesionales.

> Gestionar asesoramiento especializado en seguridad integral de las instalaciones.

» Generar la oportunidad de empleo, y contar con egresados / titulados y ubicados en puestos de trabajo.

» Ejecucion de Convenios con Institutos Pedagdgicos, Centro de Salud, Centros educativos, Empresas.

» Talleres y laboratorios equipados y actualizados de acuerdo a las exigencias del mercado laboral.

» Mantener alianza estratégica con la Municipalidad de los olivos.

Area Administrativa y de Soporte
» Practica de buena comunicacién y de participacion del personal en diversas funciones para el apoyo

administrativo y académico (comités y comisiones)

> Actualizar y capacitar a docentes y administrativos en técnicas pedagégicas y administrativas.

» Completar y actualizar documentos normativos y procedimentales.

> Incidir en una campafa de difusién y marketing de la institucion.

» Cubrir las metas de atencion en las tres especialidades que oferta la institucidn

» Sistema computarizado en todas las areas del Instituto: Implementacion del SISTEMA REGISTRA,

CONECTAy TITULA /MINEDU.
» Personal Administrativo capacitado y especializado.
» Actualizar documentos normativos internos.
Diagnéstico FODA
Interno
FORTALEZAS DEBILIDADES

Es una institucion de educacién superior | Escasos recursos economicos para la
tecnolégica publica, ubicada estratégicamente | publicidad y marketing de las carreras técnico
en el casco urbano del distrito de Los Olivos, a | profesionales.

donde llegan estudiantes de los distritos
aledafos de Ventanilla, Independencia, San
Martin de Porres, Comas y Puente Piedra (eje
de desarrollo econémico de Lima Norte).

INTERNO

La revalidacion del IESTP “MAC” fue en el afio
2006.
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Profesionalismo y liderazgo en la gestion | La institucion y el Programa de Estudio carecen
académica y administrativa. con un sistema para obtener informacion de la
demanda laboral.
Experiencia  laboral de docentes y | Los Programas de Estudio difieren con el perfil
administrativos,  interesados  en  una | profesional del egresado y la demanda laboral.
capacitacion continua y mejora profesional.
La institucion cuenta con convenios | Los Programas de Estudio cuentan con escaso
interinstitucionales publicos y privados para | porcentaje de titulados en los tres Ultimos afios
practicas modulares.
Existen instrumentos de planificacion (PEI, | Escasos recursos econdmicos para atender las
PAT, etc.,) y gestion institucional (MOF, ROF, | necesidades de equipamiento de los
CAP, RI). Programas de Estudio.
Experiencia institucional en la participacion de | Poca difusion y aplicacion de los instrumentos
fondos concursables para el proceso de | de planificacion (PEI, PAT, etc.,) y gestion
acreditacion (APROLAB II). institucional (MOF, ROF, CAP, RI) asi como las
normas educativas; tanto a nivel jerarquico,
administrativo y docente e Institucional.
Reconocimiento a los docentes mas | Poca participacion del personal docente.
destacados del Instituto.
Poca gestion para contar con personal de
especializado en el sector salud. Encargado de
las emergencias e urgencias en el ambiente de
topico institucional.
Externo
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Existencia de politicas nacionales y regionales | Existe elevada oferta académica de
a favor del desarrollo de la educacién superior | instituciones de educacion superior privada en
no universitaria, con base cientifica y | la zona de influencia del IESTP “MAC’, con
tecnolégica. carreras técnicas profesionales y universitarias
similares a la que ofertamos.
o Existencia de instituciones publicas y empresas | Potencial cierre de Programa de Estudio en los
5 privadas para el desarrollo de practicas | institutos superiores tecnologicos que no
||.|_.l modulares de nuestros estudiantes. cumplen con los estandares de acreditacion
> (normativa de acreditacion).
w Existencia de instituciones publicas y privadas | Mejores remuneraciones a los docentes en
que promueven la investigacion cientifica y | instituciones de la competencia.
tecnoldgica a través de fondos concursables.
Proceso de acreditacion, mejora del nivel de | Mejor oferta laboral para el personal en otras
competitividad frente a ofras instituciones. instituciones.
Disponibilidad de nuevas tecnologias de la | Demanda de ofras carreras técnico
informacion. profesionales que no oferta nuestra Institucién
FODA Estratégico
ESTRATEGIA DE ACCIONES PERMANETES A METAS ERRAC SIS
LAMISION REALIZAR PROPUESTAS | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2. FORMAR Contextualizar el programa Curricular 12 jornadas de
Profesionales trabajo 2 2 2 2 2 2
técnicos
competentes con Potenciar su desarrollo cognitivo yaprendizaje | 12 jornadas de
ienci mediante las NNTT al estudiante trabajo
fomtva en J 2| 2| 2|2 | 2|2
situaciones reales
de trabajo.Para
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ejercer su profesion | Innovaciones Pedagégicas Capacitacién en el | 12 capacitacion en el
con eficiencia Nuevo Disefio Curricular. Estrategias Nuevo Disefio
pedagogicas para el desarrollo de Curricular.
competencias,instrumentos y criterios de
evaluacion. Por competencias e indicadores

de logro. Etc. 2 2 2 2 2 )
Innovaciones para el mejoramientode la 12 jornadas de
calidad del servicio educativo. trabajo

Generar Proyectos para gestiony 12 jornadas de
autogestion trabajo

Determinacion de opciones estratégicas y estrategias

El presente instrumento de desarrollo, le permitira al I.E.S.T. Pablico “Manuel Arévalo Caceres” construir
Su propia cultura organizacional y su propio escenario de desarrollo de gestion con una vision y misidn
institucional, durante los préximos cinco (05) afios, asimismo, le permitird contar con un conjunto de
instrumentos e indicadores de mejoramiento de la calidad y productividad de sus servicios, asi como, del
desempefio y rendimiento de sus recursos humanos, conocer su capacidad instalada actual y potencial a
través de la optimizacion de sus recursos; y contar con objetivos estratégicos viables y priorizados,
estrategias vitales de desarrollo y una propuesta de programacion de actividades para los préximos cinco

afnos.

El LE.S.T. Publico “Manuel Arévalo Caceres” tiene la responsabilidad de realizar una serie de
modificaciones en su sistema curricular, para proporcionar una educacion competitiva y de calidad. Por
ello es necesario realizar innovaciones en el proceso educativo, las que deben estar centradas en el
aprendizaje de los estudiantes.

Esta etapa consiste en asignar a los objetivos especificos, las estrategias, Actividades Estratégicas y los
resultados esperados.

Estas Estrategias que se propone impulsar y priorizar en la institucion para alcanzar sus objetivos
estratégicos. Estas medidas son desagregadas de acciones prioritarias para el logro del objetivo

estratégico correspondiente.

ESTRATEGIA
DELAVISION ACCIONES PERMANETES A REALIZAR METAS PROPUESTAS

Cuantificacion Anual

2022] 20232024 2025[2026] 2027
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1. SerunlES
acreditada por
carreras y de
certificacion por
competen cias por
el consejo de
acreditacion

Lider enlos IES de nuestra jurisdiccionLa
Direccion y Jefatura de Unidad Académica debe
orientar y definir los objetivos y metas para una
gestion de

calidad

12 jornadas a través de
eventos, conversatorios,
reflexion etc.

Ofrecer calidad del servicio educativo Mejoramiento
del proceso de control y sobre la correcta aplicacion
del modelo deaprendizaje- ensefianza.

“Hacer lo que se dice que se hace”

12 jornadas de capacitacion
sobre Modelos de aprendizaje
- ensefianza.

Moderna Infraestructura y Equipamientonecesario
Ofrecer Garantia de los servicios con buena
infraestructura

12 jomadas Ampliaciénde
aulas y laboratorios Gestion a
propuesta de

las jefaturas de areas

Uso de tecnologias e innovacién para la
acreditacion por carrera profesional.

12 jornadas Uso de mejoras
continuas y politicas
coherentes de

gestion educativa

Egresados con mentalidad empresarial ycreativos
Acreditar las competencias de las personas
egresadas de una carrera profesional serequiere
acreditar la institucion.

12 Reuniones de
trabajo

Que respondan a las exigencias delmercado laboral

12 reuniones de trabajo.

Objetivos Estratégicos y Especificos

Generalidades

Segun en el marco establecido por el Disefio Nacional de la Educacion Superior Tecnolégica; Ley N°29394

Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior, establece los siguientes articulos:

Articulo 3ro. Definicion.

Los Institutos y escuelas de educacion superior, en adelante Institutos y escuelas, forman de manera

integral profesionales especializados, profesionales técnicos y técnicos en todos los campos del saber,

el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia. Producen conocimientos, investigan y desarrollan la

creatividad y la innovacion.

Articulo 6to. Objetivos.

La educacion se imparte en los Institutos y Escuelas tiene los siguientes objetivos.

a) Articular los estudios para facilitar el ascenso de sus estudiantes hasta los mas altos niveles de

competencia y formacion en la etapa de educacién superior.

b) Formar profesionales técnicos calificados y técnicos de acuerdo con las necesidades del mercado

laboral para el desarrollo del pais, la region u la provincia.

c) Realizar actividades de extension educativa orientadas a vincular el trabajo académico con las demas

de sus sectores econdmicos, sociales y laborales que los requiera.
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d) Desarrollar en los estudiantes, competencias profesionales para desempefiarse con educacion y ética

en el mercado laboral.

e)

Fomentar la creatividad y la innovacion para desarrollar nuevos conocimientos que aseguren

mejorar un bien o un servicio, los procesos, los elementos y sus relaciones en una realidad concreta

y la capacidad de ser humano de plantear alternativas novedosas de solucién a un problema.

f)  Fomentar una cultura productiva, visién empresarial y capacidad emprendedora para el trabajo.

Objetivos estratégicos y especificos

Objetivo estratégico

Objetivo especifico

Desarrollar una gestion eficiente que
propicie un liderazgo participativo y
democratico de los actores involucrados y
aliados estratégicos, basada en una cultura
organizacional de calidad en la formacién
de profesionales técnicos.

Implementar los procesos de gestion adecuados, orientados a los principios de
declaraciones filosoficas valorativas, que orienten los actos y comportamientos
de los administrados en la educacion superior tecnologica.

Identificar instituciones aledafias que puedan comprometerse con la formacion
técnico profesional y productivo alineado a nuestros programas de estudios.

Optimizar el manejo econémico y financiero
en forma eficiente que conlleven al
mejoramiento continuo de la infraestructura,
equipamiento y tecnologia que garantice la
calidad de las actividades académicas,
administrativas y de bienestar de la
comunidad educativa.

Gestionar coordinacion técnica de acuerdo al plan de mejora continua
institucional.

Impulsar el monitoreo y acompafiamiento
técnico pedagdgico, que permitan consolidar
la integracion, el trabajo en equipo en la
comunidad educativa.

Promover la tolerancia y el respeto reciproco, para mejorar el clima institucional
y las condiciones de ensefianza aprendizaje a través de charlas, jornadas
vivenciales, etc. A través de instrumentos de seguimiento educativo.

Implementar sistemas de recursos y
herramientas  informaticos  para  los
principales procesos de gestion de la
institucion.

Elaboracion de recursos y herramientas informaticas para el mejoramiento de
los procesos de gestion de la institucion.

Implementar la mejora continua de la calidad
educativa en cada una de sus dimensiones:
Gestion Estratégica, Soporte institucional,
formacion integral, resultados, para los
programas de estudios de la institucion.

Fortalecer el conocimiento de los docentes en la aplicacién de los ciclos de
mejora, participando activamente en las capacitaciones realizadas por la
DRELM u otras instituciones a través de OGESUP, realizando el efecto
multiplicador a los demas docentes.

Promover el desarrollo de competencias
integrales en los estudiantes con una sélida
formacion cientifica y tecnologica, que les
permita insertarse en el mercado laboral de

Actualizar los contenidos tematicos de las unidades didacticas acorde a la
demanda y exigencia del sector productivo actual.

acuerdo a las exigencias del mundo

globalizado.

Impulsar  proyectos Productivos y de | Promover actividades institucionales de investigacion, innovacién, produccion
Servicios. y de servicios atendiendo la problematica de nuestra sociedad.
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Gestion Pedagogica

Es el proceso que consiste en adquirir, producir y poner en condiciones de funcionamiento todos aquellos
elementos que han sido previstos en el disefio curricular. La implementacion implica, ademas llevar a
cabo la tarea de diversificacion curricular.

La diversificacion curricular lleva a los sujetos responsables de esta tarea (director y equipo de docentes)

a operatividad el curriculo a tales niveles que pueda ser utilizado por los docentes en el aula.

Ejecucion Curricular

Es el proceso de realizacién de las acciones previsto en el disefio curricular y supone que las acciones
de implementacion estan incluidas. La etapa de ejecucion o desarrollo curricular es considerada como
un espacio privilegiado para la investigacion educativa, ya que constituye la etapa en que el curriculo se

experimenta o valida.

Criterios para la Malla Curricular
Disefo Curricular

Es el modelo de programacion curricular especifico que propone el instituto, para planificar cada una de
las actividades a desarrollar con los alumnos en el aula.
Es importante porque unifica la planificacion del trabajo educativo desarrollado por los docentes en torno

a una estructura o esquema comun.

Unidades de Aprendizaje:
Vienen a ser las estructuras en base a las cuales se han organizado los contenidos, dosificando

convenientemente los diferentes temas y apuntando a los objetivos especificos.

Esto también conlleva a considerar un conjunto de elementos, como, por ejemplo: Los objetivos de
aprendizaje, Los contenidos de aprendizaje, Las estrategias metodolégicas para el aprendizaje y La

evaluacién del aprendizaje.

Para formular los Objetivos de Aprendizaje debemos responder a la pregunta: ;Para qué aprende el
estudiante? La respuesta debe ser el insumo de contraste frente a lo que hemos formulado en los
Objetivos Generales del Proyecto Curricular del Centro Educativo y en el perfil ideal del alumno que

deseamos tener.

Sistema Metodoldgico de la Ensefianza y Aprendizaje. Metodologia
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Las nuevas propuestas pedagdgicas permiten al docente incorporar en un 30% nuevas competencias,
actividades dentro de su labor educativa y que se esta aplicando una metodologia activa que facilite

trabajar en contacto con su comunidad, con su entorno, etc.

El profesor debe usar varias formas de ensefianza y aprendizaje, como grupos, exploraciones
individuales, instruccion entre compafieros, discusiones de toda clase, trabajos, fuentes de informacion
para organizar y guiar actividades de aprendizaje de los estudiantes. Debe tomarse en cuenta:

o Partir de los conocimientos que el alumno tiene

o Relacionar adecuadamente entre si conceptos aprendidos estableciendo  jerarquias conceptuales.

o Favorecer el compromiso actitudinal en la vida cotidiana.

El aprendizaje es un proceso de construccion de representaciones personales significativas y con sentido
de un objeto o situacion de la realidad. Es un proceso interno que se desarrolla cuando el alumno (a) esta

en interaccion con su medio social, cultural y natural.

El aprendizaje debe ser significativo, y este es significativo cuando el alumno(a) pueden atribuir un

significado al nuevo contenido del aprendizaje relacionandolo con sus saberes previos.

Los aprendizajes ademas de ser significativos deben ser funcionales, quiere decir que los contenidos
nuevos, asimilados estan disponibles para ser utilizados en situaciones nuevas que se les planteen a los

alumnos. Esto le permitira enfrentar con mayor éxito los retos venideros en su vida cotidiana.

Competencias

La competencia es un conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que hacen posible la actuacion
auténoma y eficiente del alumno en las diversas situaciones de interaccién con su entorno. La competencia
a nivel general es un SABER ACTUAR para resolver problemas y lograr propositos en distintos escenarios

y dimensiones de la vida humana.

En el Campo del Saber, deseamos incluir los conocimientos de caracter conceptual (construir conceptos,

principios, leyes).
En el Campo del Saber Hacer incluiremos los conocimientos referidos a los procedimientos, pasos o

estrategias de accion que permiten la aplicacién ordenada de los conocimientos conceptuales (adquirir
habilidades, destrezas, procedimientos, pericia, manejo, aplicacion, practica, ejercicio, ensayo).
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En el Campo del Ser, se recogeran las experiencias y aspiraciones por lograrse como persona, los procesos
volitivos de generacion y formacion de iniciativas individuales y sociales (integrarse en un grupo, interactuar,

compartir, tener interés, estar motivado para actuar).

En el IESTP “Manuel Arévalo Caceres” tomaremos en cuenta las competencias que deben desarrollar los

estudiantes:

ESPECIALIDAD DE COMPUTACION E INFORMATICA

o Resuelve situaciones problematicas, haciendo uso de destrezas, en el manejo de los equipos de
computo, estableciendo conexiones entre los conceptos y mostrando capacidad innovadora, interés,
confianza, perseverancia y flexibilidad.

o Utiliza el lenguaje informatico para interpretar, argumentar y comunicar informacion de forma pertinente,

valorandolo y demostrando orden y precision.

ESPECIALIDAD DE ENFERMERIA TECNICA

o Comprende, investiga y aplica los conocimientos cientificos para resolver problemas a partir de
fenomenos naturales y procesos cotidianos desde la perspectiva de las teorias explicativas, del
desarrollo tecnoldgico y de los problemas de salud, en busca de alternativas de solucion que permitan
tomar decisiones que contribuyan a la buena salud de la persona humana.

o Valora con actitud critica y reflexiva el avance cientifico y tecnologico orientado al logro del desarrollo

sostenible y al mejoramiento de la calidad de vida.

ESPECIALIDAD DE INDUSTRIAS ALIMENTARIAS
o Analiza la informacion necesaria.

La para programar la produccion en la industria alimentaria.

o

o Elaborar el programa de produccion para el procedimiento de alimentos.

Realiza y controla procedimientos de los alimentos.

O

Contenido De Aprendizaje.

Se entiende por contenido a todo aquello que un alumno es capaz de aprender y se agrupan en tres areas

bésicas:

o Conceptuales. - Son los hechos, ideas, conceptos, leyes, teorias, y principios, es decir, son los
conocimientos declarativos. Constituyen el conjunto del saber. Sin embargo, estos conocimientos no
son sblo objetos mentales, sino los instrumentos con los que se observa el mundo al combinarlos,

ordenarlos y transformarlos.
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o Procedimentales. - Son conocimientos no declarativos, como las habilidades y destrezas
psicomotoras, procedimientos y estrategias. Constituye el saber hacer. Son acciones ordenadas a la
consecucion de metas.

o Actitudinales. - Son los valores, normas y actitudes que se asumen para asegurar la convivencia

humana armoniosa.

Concepcion De Ensefianza

La nueva concepcidn no considera a la ensefianza como una actividad de explicacion y transmision de
conocimientos, sino como generadora de un proceso eminentemente interactivo, donde los estudiantes
constituyen sus aprendizajes en relacion activa con su contexto, con sus compafieros, sus materiales de

trabajo y su profesor.

La ensefianza entonces, es la funcion del maestro que consiste en crear un clima de confianza, sumamente

motivador y proveer los medios necesarios para que los alumnos desplieguen sus potencialidades.

En esta perspectiva el profesor actia como un mediador afectivo y cognitivo en el proceso de aprendizaje

de los estudiantes.

El rol de mediador se pone de manifiesto cuando el profesor guiado por su intencionalidad, cultura y
sentimiento organiza situaciones de aprendizaje y les imprime significado; es decir las ubica en el contexto
del adolescente y propicia que este las incorpore en su proyecto de vida incluso, hace evidencia aquellas
situaciones que, en un momento dado pudieran pasar por inadvertido por los estudiantes.

OE1: Oferta flexible y excelencia académica que permita contar con egresados altamente
competitivos

Desarrollar competencias integrales en los estudiantes con una sélida formacion cientifica y tecnoldgica,

que les permita insertarse en el mercado laboral de acuerdo las exigencias del mundo globalizado.

Gestion Institucional
Ejecutar sistemas administrativos en forma eficiente que conlleven al mejoramiento continuo de la
infraestructura, equipamiento y tecnologia que garantice la calidad de las actividades académicas,

administrativas y de bienestar de la comunidad educativa.

Coordinacion técnica, basada en un plan ordenado y racionalmente meditado, priorizando objetivos, y
responsabilidad con un enfoque de sistema para la gestion, es decir identificar, entender y gestionar los
procesos interrelacionados como un sistema, que contribuye a la eficacia y eficiencia de una organizacion

en el logro de los objetivos.
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OE2: Lograr el liderazgo institucional y la vinculacion con el sector productivo

Fortalecer la imagen institucional mediante estrategias o técnicas tales como: el uso de las redes sociales,
mejoramiento de la infraestructura, participar y organizar expo ferias de productos y servicios vinculados a
los programas de estudio, ferias vocacionales y pasantias para estudiantes de 5to secundaria, convenios
interinstitucionales, participacion en organizaciones de programas sociales, implementar un centro de

ventas de productos elaborados y/o servicios por los programas de estudio.

OE3: Consolidar la mejora continua del servicio educativo centrada en las personas
Implementar en forma continua, la calidad educativa en cada una de sus dimensiones: Gestion Estratégica,

Soporte institucional, formacion integral, Resultados, para los programas de estudios de la institucion.

Hasta aqui se avanzé

XIIl. Propuesta Pedagdgica

Nuestra propuesta Pedagdgica en la cual se describe la intencionalidad de nuestra institucion
educativa “Manuel Arévalo Ciceres”, planteamos como parte del proceso de ensefianza —
aprendizaje; teniendo siempre en cuenta el contexto y la capacidad instalada institucional; a su
vez en esa accion que promovemos la aplicacion de métodos y técnicas que inicia el desarrollo
de los conocimientos para nuestros estudiantes y plana docente. En nuestra propuesta
identificaremos el tipo de estudiantes sin discriminacién que nos interesa formar, orientar y
dinamizar nuestros propdsitos, estructura de los objetivos, contenidos, actividades, metodologia
y los criterios de evaluacion al estudiante.

En el caso de esta propuesta pedagdgica la cual se enmarca en la técnica de la gamificacion (vista
esta como estrategia pedagogica), la cual permite que los juegos sean un recurso para mejorar
los resultados de aprendizaje en espacios de cualificacion virtual, es una oportunidad para
interactuar de manera experiencial, vivir y dinamizar el aprendizaje a través del juego, en tanto
en la construccién en si de la propuesta pedagogica se debe hacer énfasis a lo anteriormente
mencionado.

Principios de la propuesta pedagdgica
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Segun el Capitulo II sobre Principios de la Educacion Superior y Autonomia de los
Institutos de Educacion Superior (ES)

Articulo 7: Principios de la Educacioén Superior de la Ley N° 30512 Ley de Institutos
y Escuelas de Educacién Superior y de la carrera Publica de sus Docentes. Se sustenta
en los siguientes principios:

a) Calidad educativa. Capacidad de la Educacion Superior para adecuarse a las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades
futuras, tomando en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los
beneficiarios de manera inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados
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que alcanza la institucién con el aprendizaje de los estudiantes y en el
reconocimiento de estos por parte de su medio social, laboral y cultural.

b) Pertinencia. Relaciona la oferta educativa con la demanda del sector productivo
y educativo, las necesidades de desarrollo local y regional, y las necesidades de
servicios a nivel local, regional, nacional e internacional.

c) Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el
mundo educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del
entorno social.

d) Inclusidn social. Permite que todas las personas, sin discriminacién, ejerzan sus
derechos, aprovechen sus habilidades, potencien sus identidades y tomen ventaja
de las oportunidades que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de
calidad, de manera que los factores culturales, econémicos, sociales, étnicos y
geograficos se constituyan en facilitadores para el acceso a la educacion superior.

e) Transparencia. La Educacion Superior requiere sistemas de informacién y
comunicacién accesibles, transparentes, agiles y actualizadas que faciliten la
toma de decision en las distintas instancias y que permitan el desarrollo de
actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de la oferta.

f) Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando
situaciones de discriminacion y desigualdad por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinidn, condicion econdmica o de cualquier otra indole.
Asimismo, promueve las politicas de reconocimiento positivo de la diversidad
cultural, para ello garantizan los ajustes razonables que permitan el acceso y
permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.

g) Mérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos
transparentes que permitan el desarrollo personal y profesional.

h) Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y linglistica
del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias, asi como
en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje, sustento para la convivencia
armoénica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

Articulo 8. Autonomia de los IES y EES privados y publicos

Los IES y EES privados y publicos cuentan con autonomia econdmica, administrativa y
académica; dichas autonomias se encuentran enmarcadas en los parametros
establecidos en la presente ley y su reglamento.

La autonomia no exime de la supervisién y fiscalizacidn de las autoridades competentes,
de la aplicacidon de las sanciones que correspondan ni de las responsabilidades a que
hubiera lugar.

En la educacion superior tecnolégico se forman profesionales altamente calificados en
la ciencia y en la tecnologia para dar solucién a problemas sociales y productivos con
fines altamente humanos, la persona humana, la familia, la sociedad; el saber y la
ciencia; el desarrollo de las potencialidades; habilidades y actitudes del educando; la
relacion formador - estudiante, la institucion educativa, el curriculo, los fines de la
educacién y los valores; que van a sustentar y orientar el proceso dentro de la
comunidad educativa y los cambios que alli se generen.

Los fundamentos tedricos son una clave epistemoldgica para la comprensién del objeto
y campo en que se indaga.

Los fundamentos tedricos cumplen importantes funciones en el desarrollo de la
investigacién cientifica como la orientacién de la investigacién para mantenerse dentro
de una linea de explicaciones que sefiala los limites de ésta; la producciéon de nuevos
conocimientos, toda vez que constantemente se hacen inferencias y se sistematizan,
adecuandolos a las nuevas condiciones histdérico-concretas; la creacion de nuevos
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conceptos, definiciones y conocimientos, enriqueciendo a la ciencia y la precision de
las variables que requieren ser verificadas para establecer los limites del protocolo de
pruebas validas y necesarias que deberan llevarse a cabo en cualquier investigacién.

Teorias del aprendizaje:
e Teoria de aprendizaje conductual
e Teoria del aprendizaje constructiva
e Teoria de aprendizaje cognoscitivista
e Teoria de aprendizaje historico - cultural.

Los fundamentos Tedricos que dan vida al acontecer de la educacién superior, es de
vital importancia, se concibe de que para hacer es necesario saber hacer. Para tal
efecto es necesario la comprensidon tedérico — curricular. El cual tiene multiples
interpretaciones por los expertos.

Menim (2001) el término curriculo deriva del latin Curriculum., llegd la pedagogia a
Norteamérica siendo su maximo exponente: John Dewey.

Stenhouse, 2004, p.93, al respecto, Blanco (1997) Como parte de la importancia que
el curriculo tiene en la promocién de aprendizajes, pues lo que se vivencia fuera y
dentro del aula se admite como insumo para la gestién curricular y segun expertos "..
El curriculo se ocuparia perfectamente en sistematizar los aprendizajes no
estrictamente escolares. Es decir, los aprendizajes ampliados, pero a partir del aula”.
(Menin, 2001, pa.130).

Diez y Roman (2004), es el que tiene la responsabilidad de general modelos de
ensefanza basada en procesos, ya que, en primera instancia, el colectivo docente
supone acudir a procesos de aprendizaje necesarios que respondan al como aprender
de su alumnado. Los procesos desarrollados por el colectivo docente para los
aprendizajes condicionaran los indices de calidad educativa.

Entonces, podemos entender que la importancia de la formacion pedagdgica del
profesorado esta ligada al logro de los fines de la educacion en el marco de un curriculo
actual de caracteristicas integrales, flexibles y dinamicas, con visién innovadora y de
significancia potencial para todos los artifices de la educacion.

Asimismo, organizaciones como la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura) consideran que, para lograr potenciar los fines
de la educacidn, el docente esta en la capacidad de recurrir, de manera asertiva, a las
actividades, métodos, materiales y otros medios que crea necesarios para la
promocién de aprendizajes significativos. Esto significa que el docente, con formacion
pedagdgica, podria estar en capacidad de transformar su conocimiento disciplinar en
un aprendizaje de conocimiento entendible, practico y con sentido, por cuanto recurre
a la pedagogia como el instrumento que le facilita el conocer y el hacer el proceso
educativo.

Fuente: Revista Electronic@ Educare Vol. XIII, N° 2, [141-146], ISSN: 1409-42-58,
diciembre 2009

Modelo Educativo
Enfoque Pedagogico

Es el modelo formativo que adopta el instituto para orientar sus practicas de
ensefianza y aprendizaje mediante propédsitos y actividades de acuerdo a las
caracteristicas personales y estilos de aprendizaje que poseen los estudiantes y sus
formas de interactuar con su entorno para la construcciéon vy adquisicion de
competencias. Las caracteristicas son las siguientes:
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. Se fundamentan en las demandas del sector productivo teniendo como
referente directo los requerimientos actuales y6 futuros del mercado laboral,
busca la adquisicion de competencias que involucran el manejo de
conocimientos habilidades y actitudes que permitan un desempefio laboral y
eficaz, es decir, una formacion integral, adoptando las tecnologias de
informaciéon y comunicacion como herramientas de apoyo a la gestidn
pedagdgica., institucional y administrativo.

. Considera al estudiante como el protagonista de los objetivos de la politica
educativa y de formacion, que construye o reconstruye su proceso aprendizaje
para el logro de las competencias , siendo un sujeto activo cuando analiza,
explora, descubre, opera o inventa.

. Los docentes del instituto son agentes clave para la construccidn del proceso
de ensefianza - aprendizaje , organizan el tratamiento pedagdgico y didactico
para guiar a los estudiantes en el desarrollo de las competencias, por lo que
deben contar con las competencias adecuadas, tanto de su especialidad como
de didactica, construyendo uno de los medios para el logro de las competencias
del programa de estudios.

Enfoque Transversal

Los enfoques transversales hacen referencia a la priorizacién en la focalizacién de
determinados contenidos considerados como socialmente relevantes para la
humanidad, en todo propédsito y actividad educativa. Dichos contenidos, técnicos,
normativos, actitudinales, y valorativos, funcionan como ejes articuladores que
atraviesan longitudinalmente la gestion institucional y pedagdgica para la formacion
integral de las y los estudiantes del instituto. Los enfoques transversales se consideran
los siguientes:

e Enfoque de los derechos Humanos. - Concibe el ejercicio de derechos a la
igualdad, dignidad, libre desarrollo, bienestar y autonomia; analiza y combate
desigualdades, practicas discriminatorias y relaciones de poder injustas,
fomentando avances sostenibles en el proceso de desarrollo social.

o Enfoque ambiental.- Busca fomentar la convivencia con el ambiente social y
natural de manera ética, auténoma, responsable y sostenible, asi como la
prevencion, reduccidn y control de los impactos ambientales apostando por el
crecimiento econdmico respetuoso del patrimonio cultural, natural y el desarrollo
sostenible .

e Enfoque de atencion a la discapacidad.- Reconoce la discapacidad
principalmente como un problema social y a la inclusidn como derecho de las
personas con discapacidad; , por lo que significa que el instituto transforme
progresivamente el servicio educativo en sus politicas, culturales y practicas,
garantizando la educacion inclusiva, reconociendo y valorando las diversidad.

e Enfoque de igualdad de género.- La implementacion de este enfoque
implica considerar las necesidades vy especificidades de las mujeres y los
hombres, favorecer la autonomia y empoderamiento de las mujeres en
especial, de aquellas que se encuentran en mayor situacidon de vulnerabilidad,
incorporar principios y practicas cotidianas e institucionalizarlas de equidad
que garanticen entre otros.

¢ Enfoque de interculturalidad.- Garantizar el ejercicio de los derechos de la
poblacion culturalmente diversa del pais. Con la finalidad que la educacion
superior tecnoldgica opere con pertinencia cultural y contribuya asi a la
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integracién nacional, el reconocimiento y valoracidn de las distintas

identidades, la eliminacion de la discriminaciéon y el desarrollo nacional

equitativo.
Fundamento
Para el caso de este proceso de formacion considero pertinente hacer claridad de la técnica de
gamificacién como eje articulador en esta dindmica de aprendizaje y como parte de las
estrategias pedagdgicas que componen un modelo educativo, para ello incluyo los aportes
hechos por: Foncubierta y Rodriguez (2014), que sostienen que un juego es un producto
acabado, que se puede reconocer como algo concreto. La gamificacion parte de un contenido
didactico y es lo que ellos definen como «una actividad aderezada con elementos o
pensamientos del juego», es decir, «con el espiritu del juego». Por su lado, Hamari y Koivisto
(2013) también exponen algunas de estas diferencias, como que la gamificacion tiene la finalidad
de influir en el comportamiento de los participantes, independientemente de otros objetivos
subyacentes como el disfrute. La gamificacion también permite la creacién de experiencias y le
proporciona al alumno un sentimiento de control y autonomia, cambiando su comportamiento,
mientras que el principal objetivo de las experiencias creadas por el videojuego es la diversion.
Foncubierta y Rodriguez (2014: 03) nos explican que, cuando un profesor hace uso de un juego,
intenta que los alumnos entren de lleno en un mundo de fantasia, un espacio magico de diversién
y entretenimiento. Mientras que cuando incorpora un ranking de puntuaciones, un desafio
contrarreloj o una tarea basada en la resoluciéon de enigmas lo que esta haciendo es estructurar
su propio universo del juego con unas reglas y unas pautas. Simoes et al. (2013: 03) resumen
muy bien la idea y en sus palabras podriamos decir que la diferencia yace en que, con una
actividad gamificada, «los estudiantes aprenden, no jugando a juegos especificos, sino que
aprenden como si estuvieran jugando a un juego». Esta explicacion de la diferencia entre los
términos puede parecer muy extensa, pero resulta esencial si queremos integrar dindmicas de
gamificacién en nuestras aulas sin caer en el error y comprender las claves de su éxito.

FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS

Nuestro objetivo de interés es el estudiante en su proceso de aprendizaje, utilizando
metodologias activas que se encargan del proceso de formacién de ese profesional ese
profesional, el que reviste caracteristicas particulares que nos permiten definir la existencia de
una Pedagogia de la Educacion Superior.

Fundamentos Pedagégicos y Didacticos de la educacién superior

1. ¢éQué hacen los Institutos . Forman profesionales capacitados para la soluciéon de
Tecnoldgicos? problemas sociales.

e Tienen la misién de formar individuos con actitud de cambio y
transformacion permanente en beneficio de lahumanidad.

2. ¢ Cudl es el reto actual de las )
e Lograr el desarrollo del intelecto humano para el

instituciones de imiento de la ci . la t logi
Educacion Superior? crecimiento de la ciencia y la tecnologia.
3. Segun la UNESCO, que le falta a e Tener mas capacidad de respuesta a los problemas
la EducaciénSuperior. humanos, a las necesidades de la vida econdmica,
cultural y ser pertinente en el contexto.
4. Retos de la Educacién e Lograr a través de la docencia, investigacion y extension
Superior (Proyeccién Social), una contribucion a la organizacion social

actual y futura, incrementar los niveles alimenticios, proteger
el medio ambiente, crear nuevas formas de educacion(virtual)

e Lograr incidir en cambios econémicos y sociales para
promover el desarrollo humano y sostenible.
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Adaptarse a los cambios en el trabajo y en politica para
solucionar problemas.

5. ¢Cual debe ser la funcionde la

Educacién Superior enel
presentey en el futuro?

Ayudar a transformar la sociedad con una actitud
parmente de cambio.

Mantener y desarrollar la cultura de la sociedad en la
formacién de personas que se apropien de ella, la apliquen y
la enriquezcan a través de la creatividad.

6.

Resumir la
problematica de laEducacion
Superior

Objetivos de la Educacién Superior

Papel de las Ciencias Sociales para atender la
problematica en el mundo.

Como asegurar la democratizacion para elevar la
calidad de la Educacion Superior

Vinculaciéon de la Educacion Superior con el sector
productivo y de servicio.
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Diversificacion de los sistemas de Educaciéon Superior

7. ¢Segln la UNESCO, de que Se observa una relacién estructural entre los procesos,
trata la Educacion  Pro- docencia, investigaciéon y extensidon (Proyeccion Social)
activa?

Busca la direccion de su propio proceso educativo, con
una nueva vision, renovar los conceptos y aprendizaje.
8. Los Instituto deben Estimular al participante
promover un sistema
de aprendizaje Retar al talento
abierto. ¢En qué
consiste? Lograr la integracion del conocimiento.
Desarrollar capacidades y habilidades.
9. ¢ Qué Ofrece el Hacer uso productivo de la informacién humanista y
proceso de 2 .
CreeR AR técnico cientifico.

Hacer uso productivo de la informacion

El aprendizaje sera significativo.

10. Problemas basicos de
la funcién docente enla
Educacion Superior

Integracion del Instituto superior con el medio social.

Integracion del Instituto Superior con el proceso

productivo

Preocupacion por la calidad de los estudios (riqueza de

un pais)

11. Reflexion.

La solucién de problemas en la sociedad se transforma
en el modo en que los docentes ensefian y los

estudiantes, aprenden.

12. ¢éPor qué a veces, no hay
claridad en el docente
que se quiere formar?

El Instituto Superior aspira a formar individuos capaces
de transformar la realidad (no solo en instruccion, sino
en educacidn), intereses sociales, convicciones, valores,

no sabe si de verdad no han aprendido.

13. ¢A qué se llama

proceso educativo,
desvinculado de la
vida?

En los programas de estudio no aparece un vinculo
académico con lo laboral.

14. ¢Por qué los docentes
no otorgan el valor
necesario a la practica
laboral?

No hay revelaciones adecuadas entre el sector
productivo y de servicios, con las universidades.

15. ¢Qué 4 problemas sedan
en la direccion del
proceso educativo del
nivel superior?

Algunos planes de estudio carecen de criterio
pedagdgico, a veces, aunque lo tengan no se puede
implementar.

Tienen caracter academicista, tradicional, donde el
estudiante no se compromete con el aprendizaje.

16. Definicion de
Pedagogia

Ciencia que estudia el proceso formativo de las
personas.

17. Similitudes de las
definiciones de
Pedagogia.

Es, ciencia.

Forma la personalidad

Prepara al hombre para la vida

Su naturaleza es social

Trabaja a través de leyes.

18. El objetivo del proceso
educativo, es preparar
al hombre para el
trabajo. ¢Por qué?

Satisface sus necesidades

19. Componentes del
proceso docente
educativo

Formacion de los ciudadanos a través de la escuela.

Objetivos, aspiracion

Contenido, de lo que debe apropiarse.

Método. Modo de actuacion del docente

Formas de ensefianza, estrategias, tiempo.
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Medios de ensefanza, recursos.

Evaluacion del aprendizaje.

Acciones planificadas para la realizacion del aprendizaje

20.

Definir lo que es
curriculo.

Contiene elementos técnicos, materiales y humanos,
para orientar el proceso metodoldgico de encuentro
entre docente y sociedad.

21.

Al estructurarse una
carrera de Educacion
Superior, el curriculo,
debe modelar el tipode
profesional que se
desee formar. ¢éCémo
hacerlo?

Surge de la necesidad social para solucionar problemas

definido, objetos, modos y espacios de actuacién.

22.

(A qué  se
Ilam a,modelo del
profesional?

Al conjunto de rasgos, valores, virtudes, aptitudes y

capacidades que se aspira formar en el profesional.

23.

¢Cémo llegar al
modelo de
profesional?

Identificar el problema y las funciones a cumplir por el

profesional para solucionar el problema

24,

¢Qué es un Plan de
Estudio?

Parte del curriculo, que expresa el sistema de acciones
y relaciones pedagdgicas, que orientan la actividad de

aprendizaje.

25.

Que se define en un
Plan del proceso
Docente?

Disciplinas y asignaturas (U.D) importantes

Numero de Horas lectivas

Formas de evaluacién

Formas de finalizacién

Grafico del lugar de la asignatura (U.D.) en la carrera

Forma de organizarla, por afios, por semestres,
trimestre.

26.

Metodologia para la
elaboracion del
programa de
disciplinas docentes.

Nombre de la disciplina

Definir el problema cientifico

Determinar el objeto de estudio

Formulacién de los objetivos

Sistema de habilidades

Sistema de conocimientos

Temas por desarrollar

Metodologia

Medios por utilizar

Sistema de evaluacion

Bibliografia.

27.

En que consiste la
Disciplina Principal
Integradora?

En Sintetizar los contenidos del plan de estudio

Es practico

El estudiante le da solucién a los problemas

28.

¢Qué es un tema?

Unidad organizada que asegura su desarrollo en el

objetivo concreto

29.

¢Qué son las etapas de
una clase?

Distintos momentos que dentro del proceso el

estudiante se va acercando al objetivo del tema

30.

El aprendizaje
transcurre a través de
frases

Motivacién. Presentacién de la materia

Asimilacion del contenido. Presentacion del Problema

Dominio del contenido. Resolver problemas

Sistematizacion del nuevo contenido

Evaluacién del contenido

Fuente:https://es.slideshare.net/adalbertomartinez/10-fundamentos-pedaggicos-y-

didcticos-de-la-educacin-superior

50




FUNDAMENTOS TEORICOS DEL APRENDIZAJE
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En la educacién superior tecnolégico se forman profesionales altamente calificados
en la ciencia y en la tecnologia para dar solucién a problemas sociales y productivos
con fines altamente humanos, la persona humana, la familia, la sociedad; el saber
y la ciencia; el desarrollo de las potencialidades; habilidades y actitudes del
educando; la relacién formador - estudiante, la institucién educativa, el curriculo,
los fines de la educacion y losvalores; que van a sustentar y orientar el proceso
dentro de la comunidad educativa y loscambios que alli se generen.

Los fundamentos tedricos son una clave epistemoldgica para la comprensién del
objeto ycampo en que se indaga.

Los fundamentos tedricos cumplen importantes funciones en el desarrollo de la
investigacion cientifica como la orientacién de la investigacion para mantenerse
dentro de una linea de explicaciones que sefiala los limites de ésta; la produccién de
nuevos conocimientos, toda vez que constantemente se hacen inferencias y se
sistematizan, adecuandolos a las nuevas condiciones histérico-concretas; la creacion
de nuevos conceptos, definiciones y conocimientos, enriqueciendo a la ciencia y la
precision de las variables que requieren ser verificadas para establecer los limites del
protocolo de pruebasvalidas y necesarias que deberan llevarse a cabo en cualquier
investigacion.

Teorias del aprendizaje:

e Teoria de aprendizaje conductual

e Teoria del aprendizaje constructiva

» Teoria de aprendizaje cognoscitivista

¢ Teoria de aprendizaje histérico — cultural.

Los fundamentos Tedricos que dan vida al acontecer de la educacién superior, es
de vital importancia, se concibe de que para hacer es necesario saber hacer. Para
tal efecto es necesario la comprensién teérico — curricular. El cual tiene multiples
interpretaciones porlos expertos.

Menim (2001) el término curriculo deriva del latin Curriculum., llegd la
pedagogia aNorteamérica siendo su maximo exponente: John Dewey.

Stenhouse, 2004, p.93, al respecto, Blanco (1997) Como parte de la importancia que
el curriculo tiene en la promocién de aprendizajes, pues lo que se vivencia fuera y
dentro delaula se admite como insumo para la gestion curricular y segln expertos
“... El curriculo se ocuparia perfectamente en sistematizar los aprendizajes no
estrictamente escolares. Es decir, los aprendizajes ampliados, pero a partir del aula”.
(Menin, 2001, pa.130).

Diez y Roman (2004), es el que tiene la responsabilidad de general modelos de
ensefianza basada en procesos, ya que, en primera instancia, el colectivo docente
supone acudir a procesos de aprendizaje necesarios que respondan al como
aprender de su alumnado. Losprocesos desarrollados por el colectivo docente para
los aprendizajes condicionaran los indices de calidad educativa.

Entonces, podemos entender que la importancia de la formacion pedagdgica del
profesorado esta ligada al logro de los fines de la educacién en el marco de un
curriculoactual de caracteristicas integrales, flexibles y dindmicas, con visién
innovadora y de significancia potencial para todos los artifices de la educacién.
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Asimismo, organizaciones como la UNESCO (Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y la Cultura) consideran que, para lograr potenciar los
fines de la educaciéon, el docente estd en la capacidad de recurrir, de manera
asertiva, a las actividades, métodos, materiales y otros medios que crea necesarios
para la promocion deaprendizajes significativos. Esto significa que el docente, con
formacion pedagdgica, podria

estar en capacidad de transformar su conocimiento disciplinar en un aprendizaje
de conocimiento entendible, practico y con sentido, por cuanto recurre a la
pedagogia comoel instrumento que le facilita el conocer y el hacer el proceso
educativo.

Fuente: Revista Electronic@ Educare Vol. XIIl, N° 2, [141-146], ISSN: 1409-42-58,
diciembre2009

FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS

e Los postulados de la teoria histérico-cultural del desarrollo de la
personalidad de Vigotski, L.S. Analiza la relacién entre educacién y desarrollo,
relacién entre la zona de desarrollo actual y la zona de desarrollo proximo, el
desarrollo integral de la personalidad, la relacion entre actividad vy
comunicacién y el concepto de mediacion educativa.

e Teoria de la actividad de Ledntiev, A.N. Analiza la relacion entre los objetivos
de la actividad y el sistema de motivos, papel activo del hombre en su
interaccidon con elcontexto.

e La concepcién de personalidad de autores cubanos y las técnicas para su
estudio: Gonzdlez Rey y Gonzélez Serra, entre otros. Incluyen la definicién de
personalidad, las caracteristicas persono ldogicas de los adolescentes y
jévenes cubanos, el diagndstico y caracterizacion de la personalidad.
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Caracteristicas del modelo Centrado en los aprendizajes

El modelo pedagdgico centrado en el aprendizaje tiene como prioridad el desarrollo cognitivo del
estudiante desde un modelo constructivista, de manera cooperativa profesor — estudiante se
permiten descubrir, comprender y aplicar el conocimiento; por lo tanto, el centrarse en el
aprendizaje implica que la practica docente sea percibida desde el pensar y desarrollar saberes
(saber conocer, saber hacer y saber ser).

“De este modo, el enfoque centrado en el aprendizaje sugiere que éste se logra en la medida en
gue resulta significativo y trascendente para el estudiante, en tanto se vincula con su contexto,
la experiencia previa y condiciones de vida; de ahi que los contenidos curriculares, mas que un
fin en si mismos, se constituyen en medios que contribuyen a que el estudiante se apropie de
una serie de referentes para la conformacion de un pensamiento critico y reflexivo”

Contenido De Aprendizaje.

Se entiende por contenido a todo aquello que un alumno es capaz de aprender y se agrupan
en tres areas basicas:

o Conceptuales. - Son los hechos, ideas, conceptos, leyes, teorias, y principios, es decir,
son los conocimientos declarativos. Constituyen el conjunto del saber. Sin embargo, estos
conocimientos no son sblo objetos mentales, sino los instrumentos con los que se observa
el mundo al combinarlos, ordenarlos y transformarlos.

o Procedimentales. - Son conocimientos no declarativos, como las habilidades y destrezas
psicomotoras, procedimientos y estrategias. Constituye el saber hacer. Son acciones
ordenadas a la consecucién de metas.

o Actitudinales. - Son los valores, normas y actitudes que se asumen para asegurar la
convivencia humana armoniosa.

Concepcion De Ensefanza

La nueva concepcién no considera a la ensefianza como una actividad de explicacién y
transmisién de conocimientos, sino como generadora de un proceso eminentemente
interactivo, donde los estudiantes constituyen sus aprendizajes en relacion activa con su
contexto, con sus compafieros, sus materiales de trabajo y su profesor.

La ensefanza entonces, es la funcidn del maestro que consiste en crear un clima de
confianza, sumamente motivador y proveer los medios necesarios para que los alumnos
desplieguen sus potencialidades.

En esta perspectiva el profesor actia como un mediador afectivo y cognitivo en el proceso
de aprendizaje de los estudiantes.

El rol de mediador se pone de manifiesto cuando el profesor guiado por su intencionalidad,
cultura y sentimiento organiza situaciones de aprendizaje y les imprime significado; es decir
las ubica en el contexto del adolescente y propicia que este las incorpore en su proyecto de
vida incluso, hace evidencia aquellas situaciones que, en un momento dado pudieran pasar
por inadvertido por los estudiantes.

MODELOS DE APRENDIZAJES

POR RECEPCION MECANICA

ROL DEL ALUMNO ROL DEL DOCENTE

v Permanece en silencio y muy
atento a la clase.




v Copia lo que explica y dicta el
profesor.

v" Memoriza textualmente las
clases recibidas para aprobar
satisfactoriamente la
evaluacion.

v Hace permanente ejercicio de
memorizacion de las clases para
no olvidarse en el futuro.

v' El profesor como especialista en
la asignatura explica y dicta el

contenido de aprendizaje.

v Necesita un ambiente de

silencio para que sus alumnos

capten y retengan la
informacion.

v Organiza a los alumnos en
columnas y promueve el
trabajo individual.

POR RECEPCION SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO

ROL DEL DOCENTE

v" Recibe la informacién
estructurada.

v' Identifica las ideas y
definiciones sefalando las
similitudes y diferencias para
reconocer la idea central.

v Interpreta la nueva informacion
relacionandola con su
experiencia anterior para
otorgarle un “significado propio”

v Expresa de manera oral o
escrita lo interpretado y es

Observa y conoce las
posibilidades y limitaciones de
los alumnos.

Organiza la informacion de
manera estructurada alrededor
de un eje central para
presentarlas a los alumnos
usando definiciones precisas.

Promueve la comparacién de
los principales conceptos.

Propicia la reformulacion de
los nuevos conocimientos de

los alumnos usando sus
propias palabras.

capaz de resolver situaciones
problematicas.

v' Plantea problemas concretos
que solucionara aplicando los
nuevos conocimientos y
promueve el trabajo
individual.

POR ELABORACION SIGNIFICATIVA

ROL DEL ALUMNO ROL DEL DOCENTE

v v' Conoce las posibilidades y limitaciones de los

alumnos.

v" Plantea problemas a resolver de acuerdo al
nivel de desarrollo y experiencia previa de los
alumnos.

v' Proporciona materiales concretos y de apoyo
que requiere el alumno.

v Observa las experiencias de aprendizaje para
registrar las actividades y actitudes de los
alumnos.

v/ Estimula las capacidades de investigacion de
los alumnos y la formacion de habitos socio-
personales. NS




v" Fomenta la participacion del alumno en la
programacion, ejecucién y evaluacion
curricular.

Perfil Del Educando

El perfil profesional estd asociado a desarrollar una vision global y estratégica de la gestion de
los negocios aplicada al contexto local e internacional. Identifica oportunidades, analiza
mercados y comercializa distintos productos y servicios.

Podemos llamar egresado a los alumnos que concluyeron satisfactoriamente a los que
terminaron estudios profesionales en un Instituto de Educacién Superior.

Por lo tanto, el perfil del egresado constituye la descripcion de los rasgos que deben
caracterizar a un sujeto al terminar un proceso educativo. En el contexto del disefio curricular
el Perfil del egresado traduce la intencionalidad formativa del Curriculo, describe las
caracteristicas que los alumnos tengan al concluir su proceso de formacion.

Los rasgos que se describen en el presente Perfil constituyen las caracteristicas, actitudes,
valores y comportamientos que los estudiantes del Instituto irdn adquiriendo y enriqueciendo
en el proceso de las acciones educativas.

PERFIL DEL EDUCANDO

DIMENSIONES RASGOS REALES RASGOS IDEALES

v' Es mecanico, v" Con dominio de razonamiento ldgico y
memorista. lingUistico.

v Reflexivo, critico y constructivo.

v No tiene habitos de
lectura. v' Investigador de conocimientos.

v' Tiene buena v' Busca alternativas de solucion a su

Cognitiva capacidad explotaria. problematica.

v No expresa con v' Comunicacién efectiva oral y escrita.
seguridad sus v' Desempefia una ocupacion laboral
sentimientos e ideas. definida, util para él y la comunidad.

v Capaz de tomar decisiones adecuadas y

v Es manipulable ante oportunas.
una situacion de
toma de decisiones.

v' Presenta baja v Un joven con alta autoestima.
autoestima no se v' Consciente de la responsabilidad de su
identifica consigo educacion.
mismo, ni con su v" Consciente de su nacionalidad y

Socio-afectiva familia. conocedor de su contexto, su historia y
su patrimonio cultural.

v"  Es temeroso, v" Sensible ante los problemas que observa.
aburrido. v' Practica habitos de estudio y trabajo.

v' Democratico y comunicativo.

v No sabe v' Participante activo en el desarrollo socio-
comunicarse. econdmico de su comunidad.

v' Practica y fomente permanentemente la

v A veces es integro y union y la paz.
honesto. v' Practica la honradez, veracidad, justicia y

respeto mutuo. g




v' Tiene habilidades v" Aplica con eficacia sus destrezas y

artisticas y habilidades psicomotoras.
Psicomotriz deportivas. v Con capacidad para expresarse
creadoramente en el arte plasticas,
v A veces le gusta musical y corporalmente.

trabajar en equipo,
tampoco toma
decisiones individual
y colectivamente

Rol del docente

El docente como mediador del aprendizaje tiene en cuenta los saberes previos, ofrece
acompafiamiento e identifica los intereses de los estudiantes, estimula y motiva, al igual que tiene
una lectura aproximada del contexto socio cultural de sus estudiantes. En si es un facilitador que
observa y dinamiza las practicas pedagogicas, esta atento a aportar, orientar y contribuir al
desarrollo cognoscitivo del estudiante.

Desde que la educacién empezd a centrarse en el alumno como el sujeto que aprende, se
comenzaron a analizar no sélo las tacticas que utiliza el profesor para desarrollar sus clases, sino
también las estrategias de aprendizaje utilizadas por los estudiantes. La ensefianza y el
aprendizaje son procesos que se presentan juntos, es decir, las estrategias que se emplean para
la instruccién inciden en los aprendizajes (Monereo, 2000).

Modelo Curricular

Tanto el modelo curricular como las teorias especificas son cuestiones macro que modelan un
estilo de educacién, vale decir entonces, que un modelo curricular y las teorias educativas que lo
sustentan responden a un modo de entender la educacién, un modo que estd anclado a una
época en particular, en relacién con una estructura sociocultural y unas politicas educativas
publicas que lo determinan y consensuan (Sampaolessi, 2021)

El modelo curricular es la ruta que permite al docente orientar el fin primordial del drea de
aprendizaje que se abordard, en tanto un modelo curricular como conjunto de elementos guias
para orientar la practica educativa, deben contener recursos didacticos, criterios, planes de
estudios, procesos y recursos tanto humanos, como fisicos. Desde cada una de las areas de
ensefianza- aprendizaje en el modelo curricular (los mddulos o areas), deben tener una estructura
gue parte de unos objetivos (que se quiere lograr- competencias), contenidos tedrico - practicos
(propdsito educativo), una metodologia (estrategias como se desarrollaran las tematicas) y una
evaluacion (medir el avance de los estudiantes).

En la actualidad el modelo curricular que ha tomado mayor fuerza y se acopla a los cambios
educativos de la época, esta basado en el desarrollo de competencias y en si le apunta al
desarrollo de habilidades de aprendizaje, a través de la comprension lectora, el pensamiento
cientifico, la resolucién de problemas y el promover la participacion ciudadana.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO

La estructura Modular de la educacidn tecnoldgica responde a las necesidades y expectativas de los
estudiantes quienes aspiran a lograr una ocupacién inmediata. Por lo que la Institucién tiene por finalidad
formar profesionales competitivos, polivalentes y con valores, que desarrollen competencias
profesionales que respondan a las caracteristicas y demandas del mercado local, regional, naciona|59



internacional en el marco de la descentralizacidn y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién.
Que respondan alas caracteristicas y demandas del mercado

La ley N2 30512 establece principios que sustentan la educacién superior en la formacidnintegral d las
personas, siendo la calidad educativa y la pertinencia fundamentales en el proceso formativo para el
incremento de posibilidades de empleabilidad con mejores condiciones laborales, facilitando el transito
entre el mundo educativo y laboral.
Las caracteristicas:

. Pertinencia y actualizacién permite de la oferta formativa.

. Espacios de aprendizaje para la colaboracién e innovacion.

. Flexible y modular.

Pertinencia y actualizaciéon permite de la oferta formativa.

La oferta formativa es pertinente cuando atiende a la demanda del sector productivoy educativo, las
necesidades de desarrollo local, regional, nacional e internacional, y lograr la insercién laboral de sus
egresados.

Para la definicion de la oferta formativa es necesario la participacion del sector productivo y considerar
los estudios de demanda laboral para asegurar la pertinencia social, econdmica y productiva del entorno.
Asimismo, el IES capitaliza el conocimientoy experiencias de los docentes, directivos, estudiantes y
egresados La Oferta formativarequiere actualizarse parlantemente para reponer de manera adecuada y
oportuna a los cambios del mercado laboral.

Espacios de aprendizaje para la colaboracién e innovacién.

Los espacios de aprendizaje en los IES deben responder a la propuesta pedagégica ycaracterizarse por
motivar y estimular la colaboracidn, la innovacion y el emprendimiento entre estudiantes y docentes, sin
dejar de lado el cumplimiento delas condiciones y principios normados en materia de infraestructura
educativa y equipamiento. Son escenarios, que incluyen los recursos de aprendizaje para la formacién de
competencias que promueven el trabajo colaborativo, identificacion yresolucién de problemas, desarrollo
de propuestas innovadoras.

Flexible y modular.

La Organizacion curricular flexible y modular posibilita el desarrollo de capacidades para desempefiarse
de manera eficiente en uno o mas puestos de trabajo vinculados,facilitando la alternancia entre el
empleo y la formacion, permitiendo la insercion, reinsercion o movilidad en el contexto laboral y
formativo.

CURRICULO DEL INSTITUTO

Expresa la sintesis de las intenciones educativas, también el planteamiento de estrategiaspara llevarlo a
la practica, asi como la evaluacidn de sus logros. El curriculo propone los aprendizajes que deben
construir los estudiantes y las capacidades que deben lograra.

Estos aprendizajes y capacidades se seleccionan en funcién de sus necesidades y de las

demandas sociales, productivas y econdmicas presentes y futuras, ya que el

procesoeducativo es de largo aliento.

ENFOQUE PEDAGOGICO
Es el modelo formativo que adopta el instituto para orientar sus précticas de ensefianza y aprendizaje
mediante propdsitos y actividades de acuerdo a las caracteristicas personales y estilos de aprendizaje
que poseen los estudiantes ysus formas de interactuar con su entorno para la construccion y adquisicién
de competencias. Las caracteristicas son las siguientes:

e Se fundamentan en las demandas del sector productivo teniendo como referente directo fod



requerimientos actuales y6 futuros del mercado laboral, busca la adquisicién de competencias que
involucran el manejo de conocimientos habilidades y actitudes que permitan un desempefio laboral y
eficaz, es decir, una formacion integral, adoptando las tecnologias de informaciéon y comunicacién como
herramientas de apoyoa la gestién pedagdgica., institucional y administrativo.

e Considera al estudiante como el protagonista de los objetivos de la politica educativa y de formacién,
gue construye o reconstruye su proceso aprendizaje para el logro de las competencias, siendo un sujeto
activo cuando analiza, explora, descubre, opera o inventa.

e Los docentes del instituto son agentes clave para la construccion del proceso de ensefianza —
aprendizaje, organizan el tratamiento pedagdgico y didactico para guiar a los estudiantes en el
desarrollo de lascompetencias, por lo que deben contar con las competencias adecuadas,tanto de su
especialidad como de didactica, construyendo uno de los medios para el logro de las competencias del
programa de estudios.

ENFOQUE TRANSVERSAL

Los enfoques transversales hacen referencia a la priorizacion en la focalizacién de determinados

contenidos considerados como socialmente relevantes para la humanidad, en todo propdsito y actividad

educativa. Dichos contenidos, técnicos,normativos, actitudinales, y valorativos, funcionan como ejes
articuladores que atraviesan longitudinalmente la gestidn institucional y pedagdgica para la formacion
integral de las y los estudiantes del instituto. Los enfoques transversales se consideran los siguientes:

e Enfoque de los derechos Humanos. - Concibe el ejercicio de derechos a laigualdad, dignidad, libre
desarrollo, bienestar y autonomia; analiza y combate desigualdades, practicas discriminatorias y
relaciones de poder injustas, fomentando avances sostenibles en el proceso de desarrollo social.

e Enfoque ambiental. - Busca fomentar la convivencia con el ambiente social y natural de manera ética,
auténoma, responsable y sostenible, asicomo la prevencién, reduccién y control de los impactos
ambientales apostando por el crecimiento econémico respetuoso del patrimonio cultural, natural y el
desarrollo sostenible.

e Enfoque de atencion a la discapacidad. - Reconoce la discapacidad principalmente como un
problema social y a la inclusion como derecho de las personas con discapacidad; por lo que significa
que el instituto transforme progresivamente el servicio educativo en sus politicas, culturales y
practicas, garantizando la educacion inclusiva, reconociendoy valorando la diversidad.

e Enfoque de igualdad de género. - La implementacion de este enfoque implica considerar
las necesidades y especificidades de las mujeres y los hombres, favorecer la autonomia y
empoderamiento de las mujeres enespecial, de aquellas que se encuentran en mayor
situacion de vulnerabilidad, incorporar principios y practicas cotidianas e
institucionalizarlas de equidad que garanticen entre otros.

e Enfoque de interculturalidad. - Garantizar el ejercicio de los derechos dela poblacién
culturalmente diversa del pais. Con la finalidad que la educacion superior tecnolégica opere con
pertinencia cultural y contribuya asi a la integracion nacional, el reconocimiento y valoracion de
las distintas identidades, la eliminacién de la discriminacidn y el desarrollo nacional equitativo.

FUNDAMENTOS DEL CURRICULO

El Diseno Curricular Basico de la Educacion Superior Tecnoldgica toma los aportes de diversas
corrientes:
Desarrollo de competencias y capacidades

El enfoque cognitivo, surge como paradigma alternativo para explicar los procesos
Psicoldgicos internos, en contraposicién a la psicologia conductista, su inicio coincide con
la aparicién de los ordenadores o computadoras.

La Pedagogia Cognitiva. Es la teoria de la educacién que considera fundamental el
estudio de la informacion que realiza el ser humano en el proceso de aprendizaje. Tomando
como base los aportes de la psicologia cognitiva.

Constructivismo.- Es un nuevo enfoque pedagdgico que consiste en que el alumno
construya su propio aprendizaje, a partir de experiencias previas, de su modo de pensay,



de conocer, de un modo activo y como resultado entre la interaccion de sus capacidades
innatas y la exploracién ambiental.
Articulacion. Es una nueva propuesta curricular, que sobre la base del constructivismo,
se pretende solucionar los problemas de repotencia y desercién estudiantil mayormente
en los primeros ciclos de estudio.
Muchos investigadores y tedricos, han influido en la conformacion de este paradigma,
tales como: Piaget y la psicologia genética, Ausubel y el aprendizaje significativo,
la teoria de la Gestalt, Bruner y el aprendizaje por descubrimiento y los aportes
de Vygotsky, sobre la socializacion en los 12 procesos cognitivos superiores y la
importancia de la "zona de desarrollo préximo", por citar a los mas reconocidos.

o Las Inteligencias Miltiples.

Hoy muchos cientificos consideran la inteligencia como el resultado de una interaccién, de
una parte, de ciertas inclinaciones y potencialidades y, por otra, de las oportunidades y
limitaciones que caracterizan un ambiente cultural determinado (Gardner 1999). Es decir,
la inteligencia es el producto de la herencia bioldgica y los talentos naturales de cada
persona, asi como del contexto y la estimulacién socio-cultural, dentro de la cual la escuela
juega un rol primordial. Herencia y medio son factores que contribuyen poderosamente en
el desarrollo de una u otra forma de inteligencia.

e La Modificabilidad Cognitiva Estructural (MCE),

La teoria desarrollada por el profesor Reuven Feuerstein, explica la manera en la que el
individuo obtiene y procesa la informacion: como la adquiere, codifica, almacena y la usa
mas tarde, generalizdndola a otras situaciones. Se sustenta en los aportes del
constructivismo, la psicologia cognitiva y la teoria humanista del aprendizaje. Los
principales postulados de la MCE son: el ser humano como ser cambiante, el ser humano
como susceptible a cambios significativos, el concepto dindmico de inteligencia y el papel
del entorno.

XVI. Perfil del docente

De acuerdo con Salas (2019), se define el perfil docente como el agrupamiento de conocimientos
habilidades, destrezas en lo personal o laboral que un docente debe tener para desarrollar su
labor educativa.

Para la construccién de un perfil docente, se hace necesario conocer el direccionamiento
estratégico de la institucién (Misién, vision, principios y valores) que conlleve a fundamentar y
ser coherentes con el propédsito de la organizacion y que la diferencia de las demas, coadyubando
a plasmar el sello propio institucional.

PERFIL DEL DOCENTE
El docente del Instituto debe configurarse con los siguientes rasgos:
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Personalidad afectiva

Elevada autoestima.

Vocacidn bien definida

Conducta irreprochable.

Independencia de criterio.

Espiritu de iniciativa.

Gran capacidad para el trabajo

Caracter comprensivo.

Constante inquietud de superacion.

Amplio sentido de responsabilidad.

Actitudes sociales.

Apertura y comprension hacia los valores y principios de los

demas.

Capacidad de autoanalisis y control.

Firmeza y perseverancia en el cumplimiento de sus

responsabilidades.

v Alto sentido de compromiso que asume como formador de
futuros ciudadanos.

v' Se adapta y desarrolla en el ambiente natural y social de la

comunidad donde trabaja.

Valoray desarrolla la cultura local, regional y nacional

Posee ética personal, profesional y social manifestandose como

persona eficiente, racional, critico y optimista

Préctica la libertad, solidaridad, verdad, justicia, honradez, etc.

Impulsor critico y comprometido con el PEl del Instituto

Acompaiiante, facilitador y animador del aprendizaje

Propicia el desarrollo bio-psicosocial del educando, potenciando

sus capacidades individuales y sociales incrementando su

autonomia y creatividad asegurando su formacion integral

Rescata, valora y promueve el desarrollo de las diferentes

manifestaciones culturales de la comunidad, contribuyendo al

fortalecimiento de la identidad nacional.

Trabaja en forma activa y responsable, integrando equipos

profesionales identificados con el PEI

Es especialista en su drea y asume su formacién permanente

Es investigador de su propia practica docente

Conocimiento pedagdgico y administrativo

Ejercicio de liderazgo democratico.
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XVIIl. Modelo de Gestion Institucional
PROPUESTA DE GESTION

La cadena de valor representa un aspecto clave en la comprension de la necesidad y el
alcance de la competitividad sistémica, que ayuda en la identificacion de las competencias
basicas de una organizacién. Existe una cadena de valor cuando todos sus actores operan
en pos de maximizar la generacién de valor a lo largo de esta.

En los ultimos afios ha habido un enorme crecimiento del sector de servicios a nivel
internacional. Debido a esto, se ha observado un crecimiento significativo de su
comercializacién, pues sus servicios son diferentes de las mercancias en las diversas
dimensiones, como intangibilidad, heterogeneidad e inseparabilidad; sin embargo, estas
diferencias peculiares de la cadena de valor de los bienes y servicios son distintas, aunque
poseen similitudes.

La educacion superior a nivel mundial ha experimentado un incremento de demanda, sobre
todo por la necesidad de nuevos conocimientos y competencias de gran diversidad, factor
que ha hecho de las universidades una parte prioritaria en el desarrollo social mundial, al
reivindicar su papel protagénico en la sociedad y el ejercicio de su libertad académica e
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investigativa (Adell, 1997). A la vez, se encuentran bajo la presion de proporcionar valor a
los clientes y otras partes interesadas.

Uno de los mayores desafios que enfrenta la educacién superior en la actualidad es la
contencién de los costos y, al mismo tiempo, la mejora de los resultados o el aumento de
la productividad. El uso del paradigma de la cadena de valor en un contexto de servicio fue
sugerido por el profesor e investigador Michael Porter

1.Gestin

Estratégica

Evalla como se Planifica

en consideracion el uso de
para la mejora continua

y conduce la
institucién o programa de estudios, tomando
la informacion

4 Resultados:

2, formacién | Es el eje central. Evalia el proceso de | Verificacion de
Integral ensefianza aprendizaje. El soporte a los || resultados de
estudiantes y docentes, asi como procesos | 2Prendizaje o perfil de
de investigacion y responsabilidad social. egreso_ U CHEITE
educacionales.
3. Soporte Evalia los aspectos relacionados con la

Institucional

soporte para lograr el
miembros de la institucidon
tecnoldgica.

gestion de recursos, Infraestructura y el
bienestar de
educativa

los

Clientes y
Grupos de
Interés

Sodedad Estado
Empleadores
Familia
Ingresantes

LAS CARRERAS DE LOS IEST

( GESTION INSTITUCIONAL \

1.2 Organizacidn y

ot trollo 3. sistemac 3.4, Infraestructura,
del Personal de 3.3. Bienestar Equipamientoy
Administrativo Informacidén =5 "

SERVICIOS DE APOYO

A .

MAPA DE PROCESO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA PARA

1.3.Gestién 1.4. Gestidn
1.1.PEI Gestién
Administrativa Pacente Prasupuastal
PROCESOS ACADEMICOS RESULTADOS E
IMPACTO
2.1 Diseno 2.3.Ensenanza-
Gl 2.2, Admision Aprendizaje 2.4.Titulacion
4.1, Imagen Clenteay
Institucional Grupos de
2.5.Tutoria Irigria
- 4.2. Proyeccion -
2.6, Investigacion | Social
Sociedad Estado
Empleadores
I I I I 4.3, Egresados Familia
Egresados

Nuestra instituciéon a adoptado el modelo organizacional:

Modelo europeo de Gestidon de la Calidad (EFQM)

ISO 9001,

Ya que estos modelos nos ayudaran a lograr niveles de aceptacion de los estandares
para cumplir nuestro proceso de acreditacién segin SINEACE y en marcha a nivel
nacional a partir del 2010.
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XIX. Estructura Organizacional

Estructura Organizacional
Se desarrollara los siguientes aspectos:

o Organigrama estructural

o Reglamento Interno

o Manual de Organizacién y Funciones

o Manual de Procedimientos Administrativos

o Reglamento de Organizacién y Funciones

Organigrama Estructural:

Luego del anélisis de nuestra situacién actual en forma participativa se elaboré el nuevo
organigrama estructural de la educacion busca el desarrollo eficiente, armdnico y
democratico de la institucidn, esta se expresa a través de:
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Reglamento Institucional

El Reglamento Interno es un instrumento de apoyo que regula la organizacién y funcionamiento del IEST. “Manuel
Arévalo Caceres”. Contiene los objetivos y la organizacion del centro; asi como las funciones, responsabilidades y
obligaciones de sus miembros, el desarrollo de actividades académicas y administrativas, el régimen econdémico,
disciplinario y las relaciones con la comunidad.

El Reglamento Interno garantiza el buen funcionamiento del Instituto al personal sobre sus derechos, obligaciones y
responsabilidades y define ambitos de competencia de los miembros de la comunidad educativa.

Manual de Procedimientos Administrativos

Es el documento técnico que sefala en forma clara y detallada la secuencia de las operaciones que deben realizarse
para cumplir las funciones de las unidades organizativas, con descripcion de nombre, requisitos, acciones,
especificaciones. Una forma de hacer explicita la secuencia de operaciones es mediante el Flujo grama.

El manual en la fase de su elaboracion, debe establecer los pasos minimos y simples para realizar un tramite o
procedimiento, disminuyendo tiempo y requisitos para realizarlos. Con lo cual se deja tiempo para otras actividades
del plantel.

La forma grafica del manual, que son los flujos gramas, deben ayudar a que tanto los responsables de atender el
servicio, como los usuarios del mismo, tengan claridad de cada uno de los pasos o requisitos para cumplirlos. Esto
puede disminuir las situaciones de conflictos y hacer agradable y cordial la atencién.

Manuel de Organizaciones y Funciones

Es un documento normativo de gestién institucional que describe la estructura, objetivos, funciones principales de
cada dependencia delimitando la amplitud, naturaleza y campo de accion de la misma, precisa las interrelaciones
jerarquicas y funciones internas y externas de la dependencia. Asimismo, determina los cargos dentro de la estructura
organica y las funciones que le competen.

Reglamento de organizacion y Funciones

Es un instrumento normativo de gestién institucional en el cual se precisan la naturaleza, finalidad, las funciones
generales, las atribuciones. Asimismo, establece la estructura funcional y organica de las dependencias, tipificandose
las atribuciones de los cargos directivos, especificandose la capacidad de decisién y jerarquia del cargo, asi como el
ambito de supervision. Perfil de los Actores en la Gestion

De los Docentes

El perfil profesional del docente del Instituto esta enmarcado en los aspectos siguientes:

Mentalidad democratica, poseedor de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que le van a permitir actuar en
el campo de la docencia en educacion superior. lgualmente esta preparado para hacer investigaciones inherentes a la
docencia en educacion superior tecnoldgica, asi como gerencia y culturales, con espiritu critico y capaz de ser un
agente renovador en materia de docencia en educacion superior.

De los Consejo Institucional

e Evaluar el Proyecto Educativo Institucional.
e Opinar sobre los criterios de autoevaluacion de la instituciéon educativa.
e Proponer al Consejo Directivo la creacion, fusion o supresion de carreras para la tramitacion correspondiente.

e Proponer las adecuaciones y ajustes de las normas de organizacion interna y de los lineamientos de politica
educativa institucional.

e Proponer las comisiones de control concursos y procesos.

e Otorgar facultades administrativas al director en los aspectos y casos
especificos.

¢ Resolver en ultima instancia, los procesos disciplinarios de los estudiantes y otros que sefiale su reglamento.

De la Jefatura de Unidad Académica
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e Participar en la formulacién, ejecucion y evaluacién del Proyecto Educativo Institucional y Plan Anual de Trabajo
y en las actividades de su competencia.

e Programar, desarrollar y evaluar las practicas profesionales en su diferentes etapas., en coordinacion la
secretaria académica y la Direccion General.

e Planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas, en coordinacién con los jefes de las
Area Académicas.

e Programar, ejecutar, supervisar y evaluar el desarrollo de los planes y programas curriculares de las carreras
profesionales a su cargo.

e Supervisar la aplicacién de la normatividad técnico pedagégica del Nuevo Disefio Curricular Basico de la
Educacién Superior tecnoldégica.

e Evaluar y validar las estructuras curriculares especificas de las carreras profesionales que funcionan en el
instituto, en base a la experiencia y los resultados alcanzados.

e Programar y ejecutar las actividades de formacion profesional en coordinacién con la jefatura de Area de

Produccion.

Desarrollar la experimentacion de materiales educativos y métodos que se emplea en la formacién profesional.

Promover el mejoramiento de la calidad profesional de los profesores de la Institucion.

Coordinar y proponer acciones de investigacion Tecnoldgica de produccion y de servicios.

Orientar a los docentes en la aplicacién de normas de evaluacion académica, implementandolas con sus

respectivos instrumentos.

e Organizar el trabajo educativo, formular Cuadros de Horas, horarios, jornadas y calendarios de trabajo del
personal docente.

e Organizar y promover cursos de actualizacion y capacitacion para los docentes.

e Promover la adecuacion de contenidos curriculares a la realidad local nacional.

e  Promover en los jefes de las Areas Académicas las acciones de innovacion y actualizacién de los contenidos
curriculares de las asignaturas y unidades didacticas de cada carrera profesional de acuerdo al requerimiento
del mercado laboral y avance Tecnoldgico.

e Coordinar y participar en las acciones referentes a la titulacion de los egresados.

e Visar las Actas Consolidada de Evaluacion.

e Supervisar e informar y proponer a la Direccién, sobre el cumplimiento de las disposiciones de caracter
Académico y/o Administrativo que emanen del Ministerio de Educacion e implementarlas con directivas
necesarias.

De la Jefaturas de Area Académica e Investigacién

Nuestra institucién cuenta con un Plan estratégico de integracion de

la practica e investigacion, donde los estudiantes y docentes de las diferentes carreras profesionales, generen
proyectos de innovacion e investigacion, teniendo en cuenta que la investigacion e innovacion permite solucionar
situaciones problematicas a nivel de aula, institucién y a nivel de comunidad.

De la Jefatura de Unidad Administrativa

Para el desarrollo del personal administrativo, la institucion debe disponer de politicas y procedimientos para el
desarrollo del personal administrativo, facilitando el cumplimiento de los objetivos académicos.

El sistema de informacién debe garantizar una adecuada organizacién para satisfacer todos los requerimientos
institucionales.

El bienestar de los alumnos como politica de servicio promueve la participacion de los estudiantes en actividades
co-curriculares y los asiste en sus necesidades para el buen rendimiento académico.

La infraestructura existente, equipamiento y tecnologia moderna que dispone el Instituto debe estar orientado
para el desarrollo de sus actividades académicas y administrativas.

Se deben programar y realizar labores de mantenimiento preventivo correctivo y aplicar acciones de seguridad,
salud y proteccion del ambiente.

De los estudiantes

La reestructuracion en funcion de los posibles escenarios futuros, definira el tipo de suboficial que la institucion necesita,
como apoyo técnico, en el marco de los avances, adaptacion, transformaciéon y modernizacion, hoy en dia, la calidad
profesional y la compenetracién con la Institucién, lo predispone a su integracion, sobre la base de un sistema educativo
de nivel técnico que visualice ademas la obtencién de capacidades que le permitan poseer valores agregados a su
profesion, orientada a la investigacion, innovacion, emprendimiento y proyeccién social.

Procedimientos

ADMINISTRACION DE PERSONAL
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SELECCION DE PERSONAL

Para la seleccion del personal nuevo se evaluard a los candidatos analizando sus capacidades,
caracteristicas y aptitudes comparandolas con las especificaciones de los puestos y los estéandares de

evaluaciones establecidas por la comisidn evaluadora para cada cargo y el siguiente perfil:

a) Deben ser verdaderos agentes de cambio, abierto a las
b) Aptitud para planear y ejecutar actividades adecuadas para cumplir

educacionales del IEST.

c) Identificacion axiolégica con el IEST.
d) Aptitud para promover la autodisciplina e interés a nivel institucional.

XX. Plan de Accién Estratégica

innovaciones educativas.
los objetivos y metas
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INFORMACION SOBRE LOS PROGRAMAS

XIV. Perfil de egreso, competencias técnicas, areas de desempefio y competencias de

empleabilidad por programa de estudio
PERFIL DE EGRESADO DEL ESTUDIANTE.

Es un elemento del programa de estudio. Describe las competencias Técnicas o especificas y de
empleabilidad, que el egresado tendra al finalizar un programa de estudios El perfil a considerar es el
siguiente:

1) Analizar las unidades de competencia e indicadores de logro de los programas de estudio a fin de
indicar las competencias técnicas o especificas y de empleabilidad que aportan al perfil de los
egresados para su desempeno profesional.

2) Analizar e identificar las caracteristicas del enfoque pedagdgico del instituto que aportan al perfil de los
egresados para su desempefio laboral social y profesional.

3) Identificar los posibles puestos de trabajo en funcién a la dindmica laboral actual y futura en el ambito
local y regional en concordancia con el programa de estudios.

4) Organizar la informacion e incluirla en el plan de estudios de cada programa de estudios

ESTUDIOS DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y ESPECIALIZACION A EGRESADOS PARA
TITULACION.

El objetivo de la capacitacion a los egresados para titulacion es con la finalidad de actualizar y fortalecer
conocimientos y habilidades en un aurea de conocimientos especificos directamente relacionados a un
programa de estudios de acuerdo al perfil de los egresados para su desempefio laboral social y profesional.

El Programa de servicios de capacitacion nivelacién de conocimientos tedrico practicos es mediante un
proyecto de estudios referidos a la modalidad de titulacion por sorteo de temas, es eminentemente practico
en un corto periodo de tiempo a fin de que estén en condiciones de rendir exitosamente el examen de
Titulacién.

Por la capacitacién actualizacién y especializacién el Instituto emitird  constancias como parte de su
formacién académica con fines de mejorar su Curriculum Vitae.

Implementar un sistema de seguimiento de egresados, con el fin de identificar los niveles de insercion
laboral, , niveles salariales con vinculacién a la carrera profesional.

Programa de estudios
Competencias para la empleabilidad de los programas de estudios (RVM 178-2018-MINEDU)

ITINERARIO FORMATIVO

A) ITENERARIO FORMATIVO: COMPUTACION E INFORMATICA

SEMESTRE UNIDADES MODULOS TOTAL,
1 1 n w v v HORAS | CREDITOS | HORAs | crebitos | HORAS

MODULOS EDUCATIVOS UNIDADES DIDACTICAS

Técnicas de Comunicacién 2 36 15

COMUNICACION Interpretacién y Produccion de 2 36 15
Textos i 3

72

810

Lbgicay Funciones 2 36 15
Estadistica General 2 36 1.5
SOCIEDAD Y Sociedady Economia en la
ECONOMIA Globalizacién

MATEMATICAS 72 3

(mMODULOS
TRANSV)ERSALES

3 54 2 54 2
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MEDIO AMBIENTE Y : "
DESARROLLO S’Vl'fs‘f;?\ﬁ:b'e"‘e ¥ Desarrollo 3 54 2 54 2
SOSTENIDO
ACTIVIDADES Cultura Fisica y Deporte 2 36 1.5 » 3
Cultura Artistica 2 36 15
INFORMATICA Informatica e Internet 2 36 15 » 3
Ofimatica 2 36 1.5
IDIOMA Comunicacion Interpersonal 2 36 1.5 » 3
EXTRANJERO Comunicacién Empresarial 2 36 1.5
Fundamentos de Investigacion 2 36 15
INVESTIGACION Investigacion e Innovacion
7 2 36 15
TECNOLOGIA Tecnologica 144
Proyectos de Investigacion e 4 72 3 6
Innovacién Tecnolégica
RELACIONES EN EL Comportamiento Etico 2 36 15
ENTORNO DEL . . . 72 3
TRABAIO Liderazgo y Trabajo en Equipo 2 36 15
Organizacién y Constitucion de 2 36 1.5
GESTION Empresas
EMPRESARIAL
Proyecto Empresarial 2 36 15 72 3
Z%Tx\“.‘“c\lgg’: Legislacion e Insercion Laboral 3 54 2 54 2
Organizaciény Administracion 4 72 3
del Soporte técnico
Integracién de las Tecnologias de
4 72 3
Informacién y Comunicacion
Mantenimiento de Equipos de
Computo 6 108 4
Disefio fie Sgdes de 5 %0 4
Comunicacién
MP No.1 Seguridad Informatica 3 54 2
Reparacion de Equipos de 6
GESTION DE Cémputo 108 4
SOPORTE TECNICO, 756 31
SEGURIDAD Y Didactica en el 2
TECNOLOGIA DE LA Uso de Recursos 36 2
INFORMACION Y Informaticos
COMUNICACION
Instalacion y
configuracién de Redes 4 72 3
& de Comunicacién
]
K1 Herramientas de Gestion
g de Redes de 3 54 2
o Comunicacion
2
e Administracién de Redes 2 36 2
o _ 2430
e Software de Servidor de Red 3 54 2
§ Andlisisy Disefio de Sistemas 6 108 5
=
» .
8 Herramientas de Desarrollo de 6 108 "
§ Software
s MP No. 2 Taller de Base de Datos B 72 3
= L3gica de Programacion 2 36 2
DESARROLLO DE Taller de Modelamiento de 4 7 3
SOFTWARE Software 88 »
Metodologias de Desarrollo de 2 36 2
Y GESTION DEBAse | Software
DE DATOS Taller de Programacién
Concurrente 8 144 6
Taller de Programacién
Distribuida 8 144 6
Administracién de Base de Datos 6 108 4
Disefo grafico 5 90 4
i Animacion de graficos 5 90 4
MP No. 3 GESTION Herramientas multimedia 4 72 3
DE APLICACIONES Disefio web 3 72 3
PARA 'NTERN,ET Y Gestion y administracion web 6 108 3 846 35
':SS:’;E:;: Produccién audiovisual 3 108 7
Taller de programacién web 10 180 8
Comercio electrénico 3 54 2
Aplicaciones méviles 4 72 3
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TECNICOPROFESIONALES 2 0 | 22 u 8 2430 101 2430 101
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 | 30
TOTAL GENERAL 540 | 540 | s40 | s40 | s40 | sa0 | 3240 134 3240 134 3240
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B) ITENERARIO FORMATIVO: ENFERMERIA TECNICA

SEMESTRE UNIDADES MODULOS TOTAL,
MODULOS EDUCATIVOS UNIDADES DIDACTICAS
I n n v \ vi HORAS CREDITOS HORAS CREDITOS HORAS
Técnicas de Comunicacién 2 36 15
COMUNICACION Interpretacion y Produccién de
2 36 15 3
Textos 72
Légicay Funciones 2 36 1.5
MATEMATICAS 72 3
Estadistica General 2 36 15
SOCIEDAD Y Sociedady Economia en la
3 54 2 54 2
ECONOMIA Globalizacién
MEDIO AMBIENTE Y
Medio Ambiente y Desarrollo
DESARROLLO 3 54 2 54 2
Sostenible
SOSTENIDO
Cultura Fisica y Deporte 2 36 1.5
ACTIVIDADES 72 3
z Cultura Artistica 2 36 15
=
< Informtica e Internet 2 36 15
& INFORMATICA 72 3
a Ofimatica 2 36 15
2
2 IDIOMA Comunicacién Interpersonal 2 36 15 810
L 72 3
8 EXTRANJERO Comunicacién Empresarial 2 36 15
2
B Fundamentos de Investigacion 2 36 1.5
Q
= Investigacion e Innovacion
INVESTIGACION 2 36 15
Tecnolégica
TECNOLOGIA 144 6
Proyectos de Investigacion e
4 72 3
Innovacién Tecnolégica
RELACIONES EN EL Comportamiento Etico 2 36 15
ENTORNO DEL 72 3
Liderazgo y Trabajo en Equipo 2 36 15
TRABAJO
Organizacién y Constitucion de
GESTION 2 36 15
Empresas
72 3
Proyecto Empresarial 2 36 15
FORMACION Y
Legislacion e Insercion Laboral 3 54 2 54 2
ORIENTACION
Anatomia Funcional 5 S0 4
Primeros Auxilios 6 108 4
MP No.1 Educaci6n parala Salud 5 90 4
ATENCION PRIMARIA Actividades en Salud Publica 9 162 7
EN SALUD Asistencia en Inmunizaciones 6 108 4
Actividades en Salud Comunitaria 6 108 4 756 31
Actividades de Epidemiologia 5 90 4
Documentacién en Salud 2 36 1
Bioseguridad 5 90 4
Asistencia Basica Hospitalaria 10 180 8
E Nutricion y Dietas 5 90 4
F MP No. 2
B3 Procedimientos Invasivos y no
) 4 72 3
2 Invasivos
I SERVICIOS TECNICOSDE 35
& Asistencia en la Administracion de 828
o ENFERMERIA 5 90 4
<] Medicamentos 2430
§ ASISTENCIAL
S Muestras Bioldgicas 4 72 3
=
@ Asistencia al Usuario con
=} 4 72 3
=] Patologias
8
s Asistencia al Usuario Quirtrgico 7 126 5
Atencién en Salud Materna 5 90 4
Salud del Nifioy Adolescente 7 126 5
Asistencia al Adulto Mayor 7 126 5
MP No. 3 Asistencia de Enfermeria en Salud
5 90 4
SERVICIOS TECNICOS Mental
DE ENFERMERIA Asistencia en Fisioterapiay
7 126 5
ESPECIALIZADA Rehabilitacion
Asistencia en Salud Bucal 4 72 3 35
846
Asistencia en Medicina Alternativa 5 90 4
Asistencia al Usuario Oncoldgico 7 126 5
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TECNICOPROFESIONALES 22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30
TOTAL GENERAL 540 540 540 540 540 540 3240 134 3240 134 3240
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C) ITENERARIO FORMATIVO: INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

SEMESTRE UNIDADES MODULOS TOTAL,
MODULOS EDUCATIVOS UNIDADES DIDACTICAS
I n n v \ vi HORAS CREDITOS HORAS CREDITOS HORAS
Técnicas de Comunicacién 2 36 15
COMUNICACION Interpretacion y Produccién de
2 36 15 3
Textos 72
Légicay Funciones 2 36 1.5
MATEMATICAS 72 3
Estadistica General 2 36 15
SOCIEDAD Y Sociedady Economia en la
3 54 2 54 2
ECONOMIA Globalizacién
MEDIO AMBIENTE Y
Medio Ambiente y Desarrollo
DESARROLLO 3 54 2 54 2
Sostenible
SOSTENIDO
Cultura Fisica y Deporte 2 36 1.5
ACTIVIDADES 72 3
z Cultura Artistica 2 36 15
=
< Informtica e Internet 2 36 15
& INFORMATICA 72 3
a Ofimatica 2 36 15
2
2 IDIOMA Comunicacién Interpersonal 2 36 15 810
L 72 3
8 EXTRANJERO Comunicacién Empresarial 2 36 15
2
B Fundamentos de Investigacion 2 36 1.5
Q
= Investigacion e Innovacion
INVESTIGACION 2 36 15
Tecnolégica
TECNOLOGIA 144 6
Proyectos de Investigacion e
4 72 3
Innovacién Tecnolégica
RELACIONES EN EL Comportamiento Etico 2 36 15
ENTORNO DEL 72 3
Liderazgo y Trabajo en Equipo 2 36 15
TRABAJO
Organizacién y Constitucién de
GESTION 2 36 15
Empresas
72 3
Proyecto Empresarial 2 36 15
FORMACION Y
Legislacion e Insercion Laboral 3 54 2 54 2
ORIENTACION

Planificacién y Organizacién
de la Produccién de 2 36 15
Productos de Frutas,
Hortalizasy Azticares

Materias Primas e Insumos en
MP No.1 4 7 3
i Productos de Frutas, Hortalizas y
TECNOLOGIA DE

PRODUCTOS DE

Azicares

Seguridad e Higiene en Productos 2 36 15 504 20
FRUTAS,

deFrutas, Hortalizas y Azlicares
HORTALIZAS Y

Maquinarias, Equipos e
Instalaciones para Productos de 2 36 1.5
Frutas, Hortalizas y
Azicares

AZUCARES

Control de Calidad en Productos 4 72 3

deFrutas, Hortalizas y Azlicares

Procesos para Productos deFrutas 6 108 4

Procesos para Productos de 6 108 4

Hortalizasy Azlicares

Innovacién Tecnolégica en 2 36 15
Productosde Frutas, Hortalizas y

Azicares 2430

Planificacién y Organizacién
de la Produccién de 2 36 15
Productos Lacteos y
Derivados

MP No. 2

TECNOLOGIA DE

Materias Primas e Insumos en 4 72 3

(MODULOS TECNICO PROFESIONALES)

Productos Licteosy Derivados
PRODUCTOS 35
Seguridad e Higiene para 2 36 1.5 828

LACTEOS Y
ProductosLacteos y Derivados
DERIVADOS

Maquinarias, Equipos e 2 36 1.5
Instalacionespara Productos

Lacteos y Derivados

Control de Calidad en Productos 4 72 3

Lacteos y Derivados

Procesos para Productos Lacteos y 10 180 8

Derivados

Innovacién Tecnoldgica en 4 72 3

ProductosLacteos y Derivados

MP No. 3 Planificacion y Organizacion
de la Produccién de Productos 2 36 15 20

TECNOLOGIA DE .
Cdrnicos e
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PRODUCTOS Hidrobioldgicos
CARNICOS E Materias Primas e Insumos en 2 36 15
HIDROBIOLOGICO S Productos Carnicos e
Hidrobioldgicos
Seguridad e Higiene en Productos 2 36 15 468
Carnicos e Hidrobiolégicos
Maquinarias, Equipos e
Instalacionespara Productos 2 36 15
Cérnicos e
Hidrobioldgicos
Control de Calidad para Productos 4 72 3
Cérnicos e Hidrobiolégicos
Procesos para Productos Carnicos 10 180 8
eHidrobioldgicos
Innovacién Tecnolégica en 4 72 3
ProductosCérnicos e
Hidrobioldgicos
Planificacién y Organizacion de la
Produccién de Productos de 2 36 15
Granos yTubérculos
Materias Primas e Insumos en 4 72 3
Productos de Granosy Tubérculos
Seguridad e Higiene en Productos 2 36 1.5
MP No. 4 deGranosy Tubérculos
TECNOLOGIA DE Maquinarias, Equipos e
PRODUCTOS DE Instalaciones 3 54 2 504 7
para Productos de Granos y
GRANOS Y
Tubérculos
TUBERCULOS
Control de Calidad para Productos 4 72 3
deGranosy Tubérculos
Procesos para Productos Carnicos 9 162 7
deGranosy Tubérculos
Innovacién Tecnoldgica en 4 72 3
Productosde Granos y Tubérculos
Planificacién y Organizacion de la 2 36 1.5
Produccién de Bebidas
Industriales
Matérias Primas e Insumos para 2 36 15
Bebidas Industriales
MP No. 5 Seguridad e Higiene para Bebidas 2 36 1.5
TECNOLOGIA DE Industriales
BEBIDAS Maguinarias, Equipos e 3 54 2 450 185
INDUSTRIALES Instalacionespara Bebidas
Industriales
Control de Calidad para Bebidas 4 72 3
Industriales
Procesos para Bebidas Industriales 9 162 7
Innovacién Tecnoldgica en Bebidas 3 54 2
Industriales
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TECNICOPROFESIONALES 22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30
TOTAL GENERAL 540 540 540 540 540 540 3240 134 3240 134 3240
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Metodologia de Ensefianza/Aprendizaje

Sistema de evaluacion al estudiante

3.1.  SISTEMA DE EVALUACION

La evaluacién de aprendizajes es el acto mediante el cual determinamos si los objetivos
educacionales planteados han sido alcanzados con los educandos.
Es un aspecto basico del proceso de educar, tiene como elementos esenciales a los
objetivos de la educacidn, el desarrollo del educando, sus progresos de aprendizaje y una
técnica de evaluaciéon que sirva de instrumento de medida y tiene la finalidad de:

e Valorar silas secuencias del aprendizaje han estado bien elaboradas

e Revisar sila seleccién y organizacion de los contenidos han sido adecuados

e Realizar los cambios necesarios en relacion a los analisis anteriores

e  Situar a cada alumno respecto a su propia evaluacién y en relacion al grupo.
La evaluacién debe servir como medio de control de calidad, para asegurar que todo ciclo
nuevo de enseflanza-aprendizaje llegue a resultados tan buenos o mejores que los
anteriores.

A) Momentos de la evaluacién
1. Evaluacion de entrada o inicial: permite conocerla situacion de partida en que se
encuentran los alumnos.
2. Evaluacién durante el proceso: busca analizar el progreso de la ensefianza-
aprendizaje, mostrando en qué medida el alumno ha captado los conocimientos.
3. Evaluacion final: permite recoger informacion pertinente de los logros obtenidos,
sirve para tomar decisiones sobre la promocién, reprobacién la acreditacion.
B) Instrumentos de la evaluacion
Se deben utilizar los instrumentos mas adecuados para cada ocasion, desde lo
formales hasta aquellos informales, teniendo en cuenta que las competencias que se
esperan alcanzar abarque los tres contenidos conocimientos, habilidades, destrezas y
actitudes que deben ser registradas.

EVALUACION.
Requisitos de Aprobacion:

v

v

El calificativo minimo aprobatorio es trece (13). En todos los casosla fraccién 0.5 o mas se considera
como una unidad a favor del estudiante.

Si en la pendltima semana de ejecucidn, los estudiantes con dificultades de aprendizaje obtuvieran
calificativo menor a 13, el docente a cargo de la U.D. organizara, ejecutard y controlara un programa
de Reforzamiento de Calases, y en la Ultima semana del semestre académico (semana 18), en este
Programa de Actividadesde Evaluacion deben participar todos los estudiantes a fin de reforzar sus
aprendizajesy la de los estudiantes con deficiencias deaprendizaje, luego del cual el estudiante sera
evaluado.

Los estudiantes que habiendo realizado el programa de actividadesde Evaluacién obtuvieran como
resultado de evaluacion en la U.D. menor a 13 seran evaluados por el Docente.

Posterior a las actividades de evaluacién y habiendo sido evaluado por el Docente, si el estudiante
obtuviera nota menor a 13, repite laUD.

Si después del periodo de recuperacion, el estudiante saliera desaprobado en el 50% del nimero
total de UD matriculadas quecorrespondan a un mismo modulo, repite el médulo.

El estudiante que acumulara inasistencias injustificadas en numero igual o mayor al 30% del total de
horas programadas en la UD, serd desaprobado en forma automatica, anotdndose en el registro y acta
la nota 00, y en observaciones se colocara DPI (desaprobado por inasistencia).
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Obtencién de Promedio y Nota Final

El proceso de evaluacion del aprendizaje serd permanente y continua, busca que el estudiante
evidencie sus conocimientos tedricos — practicos, mediante la evaluacién interactiva y formativaen la
escala vigesimal, utilizando el método de promedio simple.

a. Conceptual: Dos evaluaciones parciales y una evaluacién final (la6ta, 12 ava y la 17ava semana ),
enmarcados en la prueba objetiva, pudiendo ademas contener preguntas tipo desarrollo ysituacion

problema, en las que prime el empleo de la capacidad reflexiva, la correlacion de criterios el analisis de

pensamiento légico, e Intervencion Oral.

b. Procedimental, o Evaluacion Formativa. Basado en la aplicacion de: Participacion en clase, Intervenciones
Orales, Trabajos o asignaciones, Actividades Practicas,presentado en power point en forma individual o
grupal para exposicién y analisis y didlogo de documentos, Videos, entre otras estrategias, para
comprobarel rendimiento académico, pronosticar posibilidades de desarrollo, y Orientar la Metodologia
activa promoviendo el trabajo auténomo y cooperativo asi como el aprendizaje.

c. Actitudinal: Puntualidad, presentacion de las tareas académicasen las fechas indicadas, participacién,

Responsabilidad, Orden y
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limpieza. Exposicion Individual, Eficacia. Absuelve las preguntasy respuestas. El promedio
constituird la nota de las Tareas Académicas.

La Evaluacion sumativa orientada a comprobar el nivel de desarrollocognoscitivo, reflexivo y
del Pensamiento légico, que logre el estudiante.

El promedio General o Promedio Final (PF), se calculara en concordancia con las disposiciones
establecidas en la guia para la elaboracion del Plan de Estudios en Educacién Superior
Tecnoldgica.(Promedio Ponderado)

NOTA PROMEDIO DEL SEMESTRE = DE LA CAPACITAD TERMINAL(PCT1 + PCT2) = NOTA
FINAL

PC = Promedio
Conceptual. PP
= Promedio

PS=NF=PC(8)+PP(8) +PA (4)

20

Procedimental
PA = Promedio
Actitudinal

PROCESO DE RECUPERACION (PR) = NOTA FINAL (LOGRO FINAL)

PR = NF.

Recursos y materiales para el aprendizaje
i. Material educativo
i. Areas académicas, talleres y laboratorios

XV. Perfil del ingresante



