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OFICIO N° 220-2021-DG.IESTP“MAC”-VIRTUAL

Sefiora

EDITH ANDREA ANAHUA TELLEZ
Directora Regional de la Direccion de
Educacion de Lima Metropolitana
Presente.-

ASUNTO: REMITE DOCUMENTO DE GESTION - PLAN ANUAL DE TRABAJO
ANO 2021

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para saludarle
cordialmente a nombre del IESTP “Manuel Arévalo Caceres” del distrito de Los Olivos, con
relacion al asunto a fin de remitirle la Resolucién y el Plan Anual de Trabajo afio 2021 del IESTP
“MAC”, para su aprobacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle
los sentimientos de mi especial consideracion y estima personal.

Atentamente,

Dra. Gladys Edith Acufa Garcia
Directora General (e) del IESTP “"MAC”
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RESOLUCION DIRECTORAL N° 053-2021-DG.IESTP“MAC”-VIRTUAL

Los Olivos, 02 de julio del 2021
VISTO:
El documento proveido por la Directora General del Instituto de Educacién
Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo Caceres” en atencidn al desarrollo del servicio
educativo 2021;

CONSIDERANDO:

Que, en conformidad con la Constitucion Politica del Perl, Ley N°© 28044 Ley
General de Educacién, la Ley N° 30512 - Ley de institutos y Escuelas de Educacién Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes y en atencién a la RVM N° 177-2021-MINEDU

Que, en el marco de la emergencia sanitaria COVID 19; a fin de garantizar el
cumplimiento del Plan Anual de Trabajo a fin de restablecer la prestacidn el servicio y garantizar
el desarrollo del servicio educativo para el periodo lectivo 2021 del Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico Publico *“MANUEL AREVALO CACERES”, en concordancia con el numeral
4.29 de la Resolucién Viceministerial N° 276- 2019-MINEDU y demas normas vigentes y en

uso de sus atribuciones,
SE RESUELVE:

Articulo Unico: Aprobar el Plan Anual de Trabajo 2021 del Instituto de
Educacién Superior Tecnolégico Piblico “MANUEL AREVALO CACERES”, que rige las actividades
institucionales, académicas y administrativas del presente afio en el contexto de la prestacion

del servicio educativo no presencial.

Registrese, Comuniquese y Archivese.
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Dra. Gladys Edith Acuia Garcia
Directora General e) del IESTP "MAC”

GEAG/DG.IESTP"MAC”
Mip

“Lider en Tecnologia para el desarrollo”
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Presentado por:

Dra. Gladys Acuiia Garcia
Directora General (e ) IESTP “MAC”
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I. INFORMACION GENERAL

1.1. FINALIDAD

El Plan Anual de Trabajo 2021 del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo Caceres” es un instrumento
de planificacion, gestién, aplicaciéon, control y evaluacion, que
garantiza el desarrollo a nivel institucional, administrativo y a nivel
académico en cuanto a los Programas y Planes de Estudios de todas
las ofertas formativas brindadas, en concordancia con los
requerimientos del sector productivo y la demanda laboral; contiene
la base legal, alcance, aprobacién vy actualizacién; ademas se
muestra los datos generales del instituto, vision, misidn, valores,
principios a nivel de académico y a nivel de gestion; ademas del
analisis del PEI en cuanto al entorno interno y externo que articulan la
matriz FODA, asi como también los objetivos estratégicos, los mismos
que guardan coherencia y estan alineados con los objetivos especificos
y con las actividades programadas en el PAT que seran ejecutadas en el
ejercicio presupuestal 2021.

Es importante precisar que, la elaboracién de este documento de
gestion se ha realizado considerando que este Centro Superior de
Estudios, estd inmerso en una etapafundamental para el desarrollo
y consolidacion institucional, tal es el proceso de licenciamiento, por
tanto, es necesario realizar mejoras y cambios desde la base
organizacional hasta los proyectos y acciones a ser desarrolladas, con
la finalidad de alcanzar la misién y a largo plazo la vision institucional.
Es asi que el PAT, permite indicar las acciones que se realizaran,
establecer plazos de ejecucion para cada accién, definir el presupuesto
necesario, y nombrar responsables de cada accidn, permitiendo,
ademas, realizar el seguimiento necesario a todas las acciones vy
evaluar la gestion anual, semestral, mensual, segin se planifique,
basandose en los criterios de optimizacion y racionalizacién.

En el escenario antes descrito, la Direccion General, las autoridades
académicas, autoridad administrativa y los responsables del area de
Calidad, Bienestar y Empleabilidad y de Investigacién, asumen el
desafio de velar por el cumplimiento de las actividades proyectadas
y apoyan su ejecucion activamente, realizando el seguimiento, control
y evaluacién para asegurar la calidad institucional que fomente el
beneficio de la comunidad académica y de los grupos de interés.

1.2. BASE LEGAL

El presente documento de gestidon, fundamenta su accién en la
siguiente normativa:

* Ley NO© 28044. Ley General de Educacion

= Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior
y de la Carrera Publica de sus docentes.
= Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el
Reglamento de la Ley 30512
-3-
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= Resoluciéon Viceministerial N© 178-2018-MINEDU, que aprueba el
Catdlogo de Nacional de Oferta Formativa de la educacion
Técnico productiva y Superior Tecnolégica; y los Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educaciéon Superior
y las escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”

= Decreto Supremo N° 028-2007-ED Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Actividades Productivas Empresariales en las
Instituciones Educativas Publicas.

= Resolucién Ministerial N° 428-2018-MINEDU. Aprueban la norma
técnica denominada Disposiciones para la prevencién, atencién y
sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion
Técnico Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior.
(CODE)

= RVM N° 276-2019-MINEDU Aprueban la norma técnica
denominada Condiciones Basicas de calidad para el procedimiento
de licenciamiento en los IES y EEST

= RVM N° 277-2019-MINEDU. Modificar numerales de los LAG de la
Resolucion Viceministerial N© 178-2018-MINEDU

= D.S. Nro. 011-2019-MINEDU. Decreto supremo que modifica el
Reglamento de la Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior aprobado por DS Nro. 004-2010-ED y el Reglamento de
la Ley 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior de
la Carrera Publica de sus docentes aprobado mediante al D.S. Nro.
010-2017-MINEDU.

= RVM N° 157-2020-MINEDU. Aprueba el documento normativo
“Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en los
Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas
de Educacién Superior durante la emergencia sanitaria causada
por el COVID 19"

= RVM N° 225-2020-MINEDU Disposiciones que regulan los
procesos de encargatura de puesto y funciones de Director o
Directora General y puestos de gestion pedagdgica en los IESTP

= RVM N° 226-2020-MINEDU Disposiciones que regulan los
procesos de contratacion de docentes, asistentes y auxiliares vy
de renovacién de contratos en Institutos y Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgico Publicos

= RVM N° 177-2021-MINEDU Aprueba el documento normativo
“Orientaciones para el desarrollo del servicio educativo en los
Centros de Educacion Técnico-Productiva e Institutos y Escuelas
de Educacion Superior”.

= PEI del IESTP “*Manuel Arévalo Caceres”
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= Manual de Organizacion y Funciones del IESTP “Manuel Arévalo
Caceres”
= Reglamento Interno del IESTP “"Manuel Arévalo Caceres”
1.3. ALCANCE
El ambito de aplicacion de las acotaciones contenidas en el PAT
2021, comprende a todas las areas del IESTP “Manuel Arévalo
Caceres”, es decir, comprende al personal que labora en sus diferentes
areas administrativas, académicas y Direccion.
1.4. APROBACION Y ACTUALIZACION
El Plan Anual de Trabajo 2021 del IESTP *MAC"” es aprobado por el
Director General por via resolutiva, y se podra realizar ajustes o
modificaciones segun la necesidad institucional.
II. IDENTIFICACION DEL INSTITUTO -VALORES Y PRINCIPIOS

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

NOMBRE DEL INSTITUTO

Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico. “MANUEL
AREVALO CACERES”

RESOLUCION DE CREACION

Resolucion Ministerial N° 508-86-ED
Fecha: 13 de agosto de 1986

RESOLUCION DE FUNCIONAMIENTO

Resolucion Ministerial N° 0428-94-ED
Fecha: 6 de mayo de 1994

RESOLUCION DE REVALIDACION

Resolucion Directoral N° 0688-2006-ED
Fecha: 12 de setiembre del 2006

LOCALIZACION

Direccion : Av. Los Alisos # 950 (Altura cuadra 43 de la Av. Las
Palmeras)

Distrito Los Olivos

Provincia : Lima

Region Lima

Teléfono : Direccidn 485-0654
Administracién 582-5030
Vigilancia 523-1819

E-mail : istp_mac@hotmail.com

Pagina Web: http://institutomanuelarevalo.drelm.edu.pe
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2.6 PROGRAMAS DE ESTUDIOS Y RESOLUCIONES DE CREACION
» Computacion e Informatica R.D. N° 1272-92-ED  02-12-1992
» Enfermeria Técnica R.M. N° 508-86-ED 13-08-1986
» Industrias Alimentarias R.M. N° 508-86-ED 13-08-1986
> Electricidad R.M. N° 508-86-ED 13-08-1986
- El Programa de Estudios de Electricidad no se oferta en la actualidad

2.7 HORARIOS DE ATENCION
El IESTP “Manuel Arévalo Caceres” tiene los siguientes horarios de
atencién:
Diurno : 08:00 a 4:00 p.m.
Nocturno : 04:00 a 22:00 p.m.

2.8 VISION, MISION, VALORES Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

2,

8.1 VISION INSTITUCIONAL

Ser una Institucién educativa licenciada, lider en la educacién
superior tecnoldgica, de nuestra jurisdiccién Lima Norte para
el afio 2022, con calidad de servicio educativo, moderna
infraestructura, tecnologia innovadora y egresados con
mentalidad empresarial, creativa e innovadora, que respondan
a las exigencias laborales de un mundo globalizado.

2.8.2 MISION INSTITUCIONAL

Formar profesionales técnicos competentes, con experiencias
formativas en situaciones reales de trabajo, para ejercer su
profesion con eficiencia, capaces de promover y crear fuentes
de trabajo, demostrando su alto nivel ético, basado en
principios y valores sociales de una cultura de paz y progreso,
comprometidos en mejorar la condicidén de vida de su familia
y contribuir con el desarrollo de la realidad local, regional y
nacional.

2.8.3 VALORES INSTITUCIONALES

Respeto

Solidaridad
Identidad

Trabajo en equipo
Aprecio por aprender
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2.8.4 PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

La busqueda de la excelencia en el desarrollo de todas sus
actividades.

La vinculaciéon permanente con la realidad peruana como
medio de orientar sus politicas y acciones a las
necesidades del pais.

El derecho de la comunidad institucional, constituida por
profesores (as), estudiantes, administrativos, jerarquicos
y directivos (as), de ejercer su gobierno
democraticamente, para la determinacion de sus politicas.

La plena capacidad juridica del Instituto para adquirir
derechos y contraer obligaciones de conformidad con la
Constitucion Politica y las Leyes del Peru.

La libertad de expresidn de las ideas filosoficas, cientificas,
politicas y religiosas de los miembros de la comunidad del
instituto dentro de un marco de respeto por las personas.

La igualdad de oportunidades para el ingreso y bienestar
estudiantil de los estudiantes en la Institucion.

La evaluacién permanente de los resultados de las labores
de la Institucion y de cada uno de sus integrantes.

La responsabilidad de los individuos y d&rganos del
Instituto por las consecuencias de sus acciones vy
decisiones.

III ESTRUCTURA ORGANIZATIVA E INFRAESTRUCTURA

3.1. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL (Ley N© 29394 Ley de Institutos
y Escuelas de Educacion Superior; Articulo 29° Organizacion).
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL IESTP "“MANUEL AREVALO
CACERES”
. / CONSEJO ASESOR \
DIRECCION GENERAL Jefe de UA. Coordinad d
DEL IESTP “MAC” efe de » Coordinadores de
Areas Académicas, Secretaria
Académica
Representante de docentes,
Representante de estudiantes,
Representante de Sector Prod.
JEFE DE AREA COORQINADORA SECRETARIA K /
ADMINISTRATIVA DEL AREA DE ACADEMICA
CALIDAD
INSTITUCIONAL
(oo j """"" N (C oo T \ (CTT ST m T \
 JEFE DE UNIDAD DE ! 1 JEFE DE LA UNIDAD ! | JEFATURA DE JEFATURA DE
SECRETARIA I INVESTIGACION | 1 DE BIENESTAR Y | ! UNIDAD 1 UNIDAD DE
! i I EMPLEABILIDAD ' ACADEMICA ! FORMA CION
e e mmmm e oo ' ’ N e __ . CONTINUA
Encargada de
L Personal Coordinador
Seguimiento de
Egresados
Encargado de
Tesoreria ‘
COORDINADORA
COORDINADOR COORDINADORA DE AREA
Encargflqo de Proc. DR AREA DE AREA ACADEMICA DE
Automatico de Datos ACADEMICA DE ACADEMICA DE INDUSTRIAS
COMPUTACION E ENFERMERIA ALIMENTARIAS
INFORMATICA TECNICA
Encargado de
Abastecimiento ‘
‘ Encargado de | |
Almacén
DOCENTES ASISTENTES DE
DE CL ET, IA TALLER DE
— | Encargada de Control CLET, 1A
Patrimonial
Encargada de Tramite
Documentario
Encargada de
Biblioteca
4‘ Personal de Servicio.
-8-
Encargada Seguridad
y Vigilancia
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3.2. INFRAESTRUCTURA DEL LOCAL

DIMENSIONES (en metros cuadrados)

Area Total 10982.00 m?
Area Construida 1919.14 m?2
Primer Piso 1339.14 m?
Segundo Piso 580.00 m?

AMBIENTES (EN FORMA NUMERICA)
Aulas 12
Oficinas Administrativas 05
Laboratorios (Topico) 02
Centro de Computo 04
Talleres 05
Biblioteca 01
Sala de Profesores 01
Patios 02
SS. HH. 09




MINISTERIO DE EDUCACION Cddigo: PAT- D - 2021

PLAN ANUAL DE

v

“MANUEL AREVALO CACERES”
R. M. N° 0688-2006-€ED

o+,
D‘g InsTituro De EDucACION SuPeriOR TECNOLOGICO
o
&

TRABAJO

Version: 01
Pagina:10 de 33

ANALISIS SITUACIONAL

4.1.- DIAGNOSTICO SITUACIONAL (MATRIZ FODA) - IDENTIFICACION DE PROBLEMAS-OBJETIVOS
ASPECTO INTERNO EXTERNO PROBLEMA
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES | OPORTUNIDADES | AMENAZAS | PRINCIPAL OBJETIVOS RESULTADOS
-Escasez de
-Se cuenta con - i émpresas  que
servicio G suite de A:]ceafgémcll(?a ngr;::ra]g faCI'Iten . las Pl q ‘DOC-entes con
Google titulo  profesional experiencias ] taré- ¢ . . perfiles
proporcionado por 1a | en ninguna de los formativas  en 35 udios livad -Actualizar  perfiles coherentes con
DRELM Programas de situaciones esactualizado profesionales por | los  programas
Estudios ofertados -Demanda aceptable reales_ de | en los tres programa de | de estudio.
-Docentes por la institucion de postulante a las | trabajo a los | Programas de estudios
especializados en su ) carreras estudiantes Estudios
area profesional con | _jefe de Unidad profesionales de . -Elaborar Planes
experiencia de Académica no tiene Enfermerlg,Tecnlca, ) . -Actugllzar el Plan de | de Estudios
campo. al dia los | ComMputacion e -Nula  titulacion Estudios por Carrera | que respondan a
docurmnentos de Informatica e de egresados | Profesional de | la demanda
gestion Ir_1dustr|a§ en el contgxto acuerdc_> a la | laboral del
TECNICO -Docentes ~con Allmentarlasgue -Falta ' de | de la modalidad | normativa vigente sector _
PEDAGOGICO grados vy titulos _Limitada oferta el Instituto. convenios  con | virtual (a productivo
académicos en sus capacitacion empresas distancia) N _ - )
prospectivas tecnolégica de los gran_des, -Facilitar Ifa titulacidén | - Se han tltulaqo
especialidades Y | docentes en cada L medlagos y a mayoria de los | un porcentaje
amplia experiencia uno de las -InsUt_uqo_n pequefos. egresados considerable de
profesional que | especialidades  de Beneficiaria de egresados
garantiza | aeuerdo & las | Capacitacion
una formacion . Pedagodgica por parte | -Crisis sanitaria -Promover las | -Los estudiantes
integral del corcll1pe:ce_nC|as de PMESUT-MINEDU | y econdmica que experiencias cuentan con
estudiante Feb ag?glcas Y no garantiza la formativas en | certificacion
aborales. continuidad de situaciones reales de | modular al
-Buena imagen del . estudios de trabajo (EFSRT) haber realizado
Instituto en Ia “No  se  aplico algunos las EFSRT
comunidad que titulacion el ano estudiantes.
facilita la vinculacion | 2020 -10-
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ASPECTO INTERNO OPORTUNID:)D(:ERNO PROBLEMAS OBJETIVOS RESULTADOS
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES S AMENAZAS PRINCIPAL
-Sistema
i i -Implementar computarizado
Lentitud ~en la | oy de | Sistema en todas las
i ) ejecucion i - areas del
Falta implementar . actualizacion y | computarizado en
S presupuestaria . . Instituto
_Personal procedimientos . para la entrega automatizacion | todas las areas del '
e . internos -Auge empresarial de los sistemas | Instituto.
Administrativo dmini . | distrito de L oportuna de los de inf .
reparado que a m|[1|sFrat|vos y|ene |str|t0. e Los requerimientos. e informacion
prepa di académicos Olivos vy distritos en la Institucion | _aActualizar y -Persona
participa en diversas | ; ledaf - Administrativo y
f . | en el Instituto. aledanos. Capac|tar a docentes
unaonij ; ?? t_e y administrativos en docente
apoyo adaministrativo | _ _ o P capacitado.
y académico aTarﬁos elaborar -Delincuencia en |, Docungzggs tecnicas pedagogicas P
(comités y | 29 el distrito de Los 98 y administrativas.
- documentos de Oli administrativa
comisiones). gestién 1Vos pone en que aun faltan -Documentos de
administrativa riesgo los bienes implementar gestion
ADMINISTRA del instituto. P ' Institucional
TIVO -Completar y ,
Se cuenta con un -Personal -Cursos de actualizar elaborados  asi
resupuesto administrativo actualizacion y documentos como  los
; nﬁﬁauvo ara insuficiente para un | capacitacién para normativos y procedimientos.
Cugbrir P las Instituto en | administrativos procedimenta|es_
idad crecimiento. ofertados
-Falta capacitar al | las entidades -Adquirir una pdliza computo
personal publicas. de seguro para los asegurados
administrativo en . d
sistema de €quipos €
programacion y computo.
otros.

-11-
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ASPECTO INTERNO EXTERNO PROBLEMA(S)
PRINCIPAL OBJETIVOS RESULTADOS
TEMATICO FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS (ES)
-Gestionar
asesoramiento --Existe  pdliza
especializado en | de seguro para
Es insuficiente el seguridad integral de | las instalaciones
equipamiento  en . . las instalaciones.
Apoyo de | Funcionamiento . . iy
LA . -Ejecucion de
?Smpﬁigz?gis d: Instituciones de Institutos pl:';larsa aCCIOneeSI -Ampliar la Canvenios con
_ Informatica, y gubernamentales Supengrgs licenciamiento infraestructura Instituciones
Ofrecimiento de tres Enfermeria Técnica | P28 el | Tecnologicos recién se han | educativa /o | Educativas
carreras financiamiento  de | Privados €ON iniciado el | realizar acﬂvMages Centro ’ de
S:ﬁﬂ);es'omj:alizectatifl/(aa gm;ﬁgz?gn en dl: ir];weglc()ermentacién periodo lectivo | de mantenimiento. Salud,
para egresados de Eg:\?emO:StablecC;: infraestructura de | en el distrito que 2021-1 _Fiecutar  acciones Empresas.
secundaria del cono embresas o la Institucion como | compiten con el re;erentes al
norte y el pais. inséludones para la Municipalidad de | nuestro. licenciamiento del | -Contar con
los Olivos, y - "
0 sesarol 9 | pRomeD, tace ot un | ESTPTMACT | corees
AL Zﬁrbaezcﬁ:losacﬁzj formativas en seguridad -Hacer seguimientos | ubicados en
proy situaciones reales . . integral en las | a compromisos | puestos de
presupuesto de trabajo (EFSRT) La inseguridad instalaciones asumidos or el | trabajo
participativo y de J ciudadana esta ' enunesaﬁadg e )
glzgziucgento -Escaso avance de gi;ﬁ;%giio de Ia instituciones para la | - Se ha logrado
acciones para el . - firma de convenios | realizar diversas
licenciamiento del dehn;ugnua Y | Escasos que garanticen las | actividades para
IESTP “"MAC” giggﬂ?e deel convenios para | experiencias el
afecta a qll;s la formativas en | licenciamiento.
instituciones implementacién | situaciones reales de
- de EFSRT trabajo.
educativas.
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4.2. TABLA DEL ESTADO SITUACIONAL

ASPECTO SITUACION ACTUAL SITUACION DESEADA
- No se ha realizado la adecuacién | ~ Contar con programas de estudios
: adecuados a los lineamientos
de los programas de estudio en .
: . . académicos generales.
concordancia con los lineamientos
academicos generales. - Contar con Planes de Estudio
. actualizados en al menos un
i - De los planes de estudio se ha roarama de estudio
TECNICO realizado parcialmente analisis vy prog
PEDAGOGICO propuesta de nuevas unidades .
didacticas —Los__ esgudlantes cuentan con
) certificacibon modular al haber
- No se promueve las EFSRT realizado las EFSRT
- Egresados del Instituto no se han | TituIaNr al menos 50% de egresados
titulado durante el afio 2020 por ano.
- Atraso en la elaboraciéon de .
. . - Contar con un sistema programado
reportes o informes estadisticos . i
. S de archivos para facilitar
integrales de la Institucion que . = .
. informacion en tiempo real.
ayuden a la toma de decisiones
L?r[?elgg]iso'r)\l precisas en la gestion de | _ Existe documentos normativos
) actualizados.
ADMINISTRATIVO | -Falta de actualizacion y
automatizacion de los sistemas de . .
. . ST -El  personal administrativo ha
informacion en la Institucion .
compensado las horas pendientes de
. . . labor por uso de licencia con goce
- Personal administrativo aun no ha -
. ! haber en el estado de emergencia
culminado la compensacion laboral . ~
. . sanitaria desde el afio 2020
por uso de licencia con goce haber en
el estado de emergencia sanitaria
-Se ha solucionado el problema de
. . . faltante de bienes y ha habido
-Faltantes de bienes en el inventario A . ; |
2020 reposicion de b|~enes sustraidos en e
IESTP “"MAC”, afio 2020.
- Existe la necesidad de formalizar | --Existe pdliza de seguro para las
convenios con el IESTP para | instalaciones
facilitar las experiencias
formativas en situaciones reales | -Ejecucién de  Convenios con
de trabajo del alumnado vy | Instituciones Educativas, Centro de
promover la titulacion. Salud, Empresas.
INSTITUCIONAL

-Las acciones para el licenciamiento
recién se han iniciado el periodo
lectivo 2021-1

ciudadana no
del

- La inseguridad
garantiza la preservacion
patrimonio del Instituto.

-Contar con egresados / titulados y
ubicados en puestos de trabajo.

- Se ha logrado realizar diversas
actividades para el licenciamiento.
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4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS (PEI)

- MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

4.3.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS RESPONSABLES
-Aplicar los lineamientos académicos .
generales en las actividades de | DIRECCION GENERAL Y DOCENTES
desarrollo académico-
-Realizar alianzas estratégicas con el | -DIRECCION GENERAL
sector publico y privado a través de | -JEFE DE UNIDAD ACADEMICA
convenios ejecutables para la | -COORDINADORES DE AREAS
actualizacion docente. -DOCENTES
-Implementar la normatividad del | -JEFE DE UNIDAD ACADEMICA
modelo educativo considerando las | -COORDINADORES DE AREAS
herramientas virtuales -DOCENTES
-Contar con ambientes de -JEFE DE UNIDAD ACADEMICA,
aprendizajes  pertinentes  para | jrce pE AREA ADMINISTRATIVA
ejecutar la propuesta pedagdgica
innovadora y de emprendimiento . .

1. LOGRAR -COORDINADORES AREAS ACADEMICAS

LA MEJORA ACADEMICA

INSTITUCIONAL QUE
PERMITA CONTAR CON
EGRESADOS ALTAMENTE

-Fortalecer las capacidades y valores
del personal jerarquico, docentes,
administrativos y estudiantes para

-JEFE DE UNIDAD ACADEMICA
-JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA

-COORDINADORES AREAS ACADEMICAS

COMPETITIVOS. mejorar el desarrollo de sus funciones.
-JEFE DE BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD
-Impulsar la investigacién/ innovacién a | .cOORDINADORA DE  AREA  DE
través de proyectos que aborden lineas | INVESTIGACION
prioritarias, segun  programa de
estudios y que fomenten el cuidado del | -COORDINADORES DE AREAS
medio ambiente. ACADEMICAS
-JEFE DE UNIDAD ACADEMICA,
-Elaborar el Cuadro de Horas 2022 de
manera oportuna y con criterio técnico. | -COORDINADORES DE AREAS
ACADEMICAS
-COORDINADORA DE AREA DE CALIDAD
- Realizar actividades conducentes al ,
. o -JEFE DE UNIDAD ACADEMICA
Licenciamiento
-COORDINADORES DE AREAS
ACADEMICAS
-JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA
-PERSONAL ADMINISTRATIVO
-Implementar  mecanismos de COMPETENTE
2. FORTALECER LA rendicion de cuentas en forma
GESTION periédica sobre el cumplimiento de las
metas fisicas y financieras del IES,
ADMINISTRATIVA y

para transparentar las acciones de la
institucion

-14-
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-Capacitar al personal administrativo de
acuerdo a su area de desempefio

-DIRECCION GENERAL

--JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA

-Elaborar el Cuadro de Necesidades
(benes y servicios) acorde con los
requerimientos prioritarios de cada
programa de estudios.

-COORDINADORES DE AREAS
ACADEMICAS

--JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA

-Impulsar acciones de mantenimiento
y/o acondicionamiento de la
infraestructura del instituto

-DIRECCION GENERAL

--JEFE DE_AREA ADMINISTRATIVA

- Promover la compensacion de las
horas pendientes de labor por uso de
licencia con goce haber en el estado de
emergencia sanitaria desde el afo 2020

-PERSONAL ADMNISTRATIVO
COMPETENTE

--JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA

-Viabilizar la reposicion de bienes

faltantes del inventario 2020

-PERSONAL
COMPETENTE

ADMNISTRATIVO

--JEFE DE AREA ADMINISTRATIVA

3. PROMOVER

BIENESTAR

ESTUDIANTIL Y LA
EMPLEABILIDAD

EL

-Promover las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo,
convalidaciones y/o bolsa de empleos

-JEFATURA DE UNIDAD DE BIENESTAR Y
EMPLEABILIDAD

-DOCENTES RESPONSABLES DE
ESTRATEGIAS DE INSERCION AL
SECTOR PRODUCTIVO

-COORDINADORES DE AREAS
ACADEMICAS

- Poner en marcha la consejeria de
estudiantes

- Ejecutar Circulo de Estudios

-Docentes consejeros

-Docentes de las distintas unidades

didacticas

-Promover acciones de prevencion y
atencidn del hostigamiento sexual a los
estudiantes

-COMITE DE DEFENSA DEL
ESTUDIANTE

-JEFATURA DE UNIDAD DE
BIENESTAR Y EMPLEABILIDAD

-15-
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V. METAS VARIAS

5.1 Metas de Atencion

METAS DE ATENCION EN LOS ULTIMOS 7 ANOS

LOGEg:REI?ngS ) POSTULANTES INGRESANTES
Logrado el 2015 242 240
Logrado el 2016 264 242
Logrado el 2017 326 274

Logrado 2018 284 280
Logrado el 2019 324 280
Logrado el 2020 327 268
Logrado el 2021 359 280

-16-
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CUADRO DE VACANTES 2021. METAS DE ATENCION 2021

VACANTES POR EXONERACION E E
O o
[a) X > m E < ﬂ (Iﬂ
< 7 ° okl o = 3= =
[a) w S . [« =] = o
- o F3 0] 7] ™M © >0<| O o < <
| > o P~ 0 N v @ = é O| <o w [~ ¥3) o
g & = - 3 o 4 8 S = > Op« 7S [ o« <
3] > O | Y 2, | Q30 |2Re| x| EX | Q2 | nuw> 0> z> >
ki = g % 8% ows |EE5|E2 | gw |ZR|¥52/E | s | 82 | 4
H .- ~ -
& n N Zn5 | 25" % | TN | 2N |GXE|F > 0 -
w > > O 0 ® > ] qwo w =20 o
L ] v & ] 0 Z - -
7] -l ") w (a]
e o <
Computacion e .
Informatica Diurno 1 40 2 1 1 1 1 10 16 2 6 16 40
Computacion e Nocturno 2| 8o 4 2 2 2 2 2 | 32 4 10 | 34 80
Informatica
Enfermeria Técnica Diurno 1 40 2 1 1 1 1 10 16 2 3 19 40
Enfermeria Técnica Nocturno 1 40 2 1 1 1 1 10 16 2 4 18 40
Industrias Alimentarias Diurno 1 40 2 1 1 1 1 10 16 2 6 16 40
Industrias Alimentarias Nocturno 1 40 2 1 1 1 1 10 16 2 6 16 40
TOTAL 7 280 14 7 7 7 7 70 112 14 35 119 280
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5.2

Metas de Eficiencia

Area de Mejoramiento y sistemas

PROYECTO
N° 2016 2017 2020-
AREA DE MEJORAMIENTO N° DE SISTEMAS 2021
AREAS
En Porcentaje (%)
1 Infraestructura Construccion 95%
2 Gestidn Estratégica Planificacion 70% 95% 95%
Gestién de Desarrollo de .
3 Capacitacion 75% 95% 95%
Personas
Eficiencia Transparencia a
4 L Responsabilidad 80% 100% 100%
la Gestion Publica
5 Atencion Estudiantes Sistema Integral 80% 95% 100%
La eficiencia es el uso racional de los medios con que se cuenta para alcanzar
un objetivo predeterminado. En otras palabras, es la capacidad de alcanzar
los objetivos y metas programadas con el minimo de recursos disponibles y
tiempo, logrando su optimizacion.
5.3 Metas de monitoreo y supervision

Tiene como finalidad normar la ejecucion y desarrolla el proyecto de
monitoreo y supervision de las actividades académicas y administrativas
para el afio 2021 del IESTP. “Manuel Arévalo Caceres”.

En la busqueda de mejorar el nivel de formacion de nuestros estudiantes a
través de la calificacion de los docentes y de la metodologia implementada
en sus clases, es que llevamos a cabo este proyecto.

El objetivo principal del mismo es evaluar la metodologia, presencia,
participacion, calidad expositiva y clima dentro del ambiente de clases en via
de mejor aprendizaje para el estudiante participante de las clases.

Actividad Meta RESPONSABLE

Al menos 2

Académica
por semestre

Coordinadores de Areas

Observacidn de clases

Jefatura de Unidad

Y

Al menos 1 Jefe de Unidad

Supervisién a las areas .
por semestre | Académica

Jefatura de Unidad
Académica y )
Coordinadores de Areas

Revision de documentos de | Al menos 1
gestion por semestre

Jefatura de Unidad
Académica y )
Coordinadores de Areas

Revision de la carpeta| Al menos 2
Pedagdgica por semestre

-18-
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5.4 Metas Fisicas
p1so | N BF | estapo | TALLFR | estabo | IR0 DF | EsTapo | ToPICO | ESTADO
1 4 Bueno 05 Bueno 03 Bueno 2 Bueno
2 8 Bueno Bueno 01 Bueno
AMBIENTES (EN FORMA N(JMERICA)
Aulas 12
Oficinas Administrativas 05
Laboratorios (Topico) 02
Centro de Cémputo 04
Taller 05
Biblioteca 01
Sala de Profesores 01
Patio 02
SS. HH. 09
5.4.1 Estado de Infraestructura

De las Aulas:

En el

Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Manuel Arévalo

Caceres”, cuenta con 12 aulas y se encuentran en buen estado, son
de construccion de material noble.

De los Laboratorios:

>

Del Centro de CoOmputo se encuentran en buen estado y cuenta
con tres Centros de Cémputo y un Centro de Cémputo ha sido
construido por la Municipalidad de Los Olivos (Participacion
ciudadana).

Del Laboratorio de Enfermeria Técnica se encuentra en buen
estado y uno de los Laboratorios ha sido construido por la
Municipalidad de Los Olivos (Participacion ciudadana).

Del Laboratorio de Industrias Alimentarias se encuentran en buen
estado, se ha hecho mantenimiento con el Programa de
Mantenimiento Preventivo - Ministerio de Educacidn.

-19-
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5.5. Metas de ocupacion

Personal con Cargos y Régimen Laboral

La organizacidn del Instituto, estructuralmente esta integrada por:

Direccion
Unidad Académica

Docentes
Administrativos
Asistentes
Estudiantes

VVVYVYVYYVYY

Areas Académicas (CI - ET - IA)

Otros Trabajadores (Contrato por terceros)

Personal Docente y Administrativo

El Cuadro Resumen del Personal Docente y Administrativo muestra la
informacién correspondiente al ano 2021.
Personal por Cargos y Régimen Laboral (afio 2021)

Nombrados Plazas Vacantes
CARGOS (e) por Contratados | Presupuestadas
funcién (CAP)
Director General 01
Unidad Administrativa 01
Unidad Académica 01
Area Académica 02 02
Area Académica 01 -
Jefe Secretaria
. 01
Académica
Docentes 13 22 )
Asistente Docentes 03 -
Administrativos
(Oficina) 08 2 -
Personal de Servicio 06 03 (terceros) -
TOTAL 30 31 05

-20-
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VI.

SE REQUIERE NUEVOS CARGOS EN EL CAP 2021

Nombrados
o
N ’ CARGOS (e) por CAP
Coordinador del Area Académica de
01 . . i 01
Industrias Allmerltarlas
Coordinador del Area Académica de
02 oz 01
Enfermeria Técnica
Coordinador del Area Académica de
03 g . 01
Computacion e Informatica
Jefe de Unidad de Bienestar Social vy
04 - 01
empleabilidad
05 Coordinador de Area de Investigacion 01
06 | Coordinador de Area de calidad 01
5.6.- Metas de capacitacion
Actividad Meta
Capacitacion especializada en computacion 2
Capacitacion especializada en Industrias >
Alimentarias
Capacitacion especializada en Enfermeria Técnica 2
Curso de Capacitacién para administrativos 2
Curso sobre herramientas digitales y uso de 1
plataforma virtual
Total 9

ESTIMACION DEL PRESUPUESTO PARA EL PLAN ANUAL DE TRABAJO 2021

A continuacion se detalla la informacién sobre el presupuesto estimado de acuerdo
a documento entregado por el Jefe del Area de Administracion.

Las Fuentes de Financiamiento de los Recursos Directamente Recaudados (RDR)
provienen por conceptos de Tasas Educativas y otras fuentes que genera.

Para el periodo fiscal 2021 se asigné el Presupuesto Anual de Apertura
de S/. 337,258.00. A este presupuesto inicial de apertura (PIA) se incorporé el
Saldo de Balance 2020 por un monto de S/. 55,130.00. Asi, el presupuesto
proyectado en el 2021 es por un monto de S/. 392,388.00

A continuacién se presenta la distribucion de las especificas de gasto con los
respectivos montos asignados.
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2021

-FUENTE DE FINANCIAMIENTO RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

Meta | Gen Esp det DESCRIPCION IESTP. PIM
gasto MANUEL | incluido
AREVAL | saldo
(0] balance
CACERES | 2021
337,258 392,388
23 BIENES Y SERVICIOS 164,192 | 219,322.00
23.1.1.1.1 | ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA CONSUMO HUMANO 1,000 1,000.0
n
2.3.1.51.2 | PAPELERIA EN GENERAL, UTILES Y MATERIALES DE OFICINA 20,000 20,000.00
2.3.1.8.21 | MATERIAL, INSUMOS, INSTRUMENTAL Y ACCESORIOS 600 600
MEDICO
2.3.1.99.1.1 | HERRAMIENTAS 4,104| 4,104.00
2.3.1.99.1.99 | OTROS BIENES 6,950] 6,950.00
23.2.1.2.99 | OTROS GASTOS 8,900| 8,900.00
2.32.3.1.1 | SERVICIO DE LIMPIEZA E HIGIENE 5,500] 5,500.00
2.32.4.2.1 | DEEDIFICACIONES, OFICINAS Y ESTRUCTURAS 35,200/ 85,200.00
2.324.7.1 | DEMAQUINARIAS Y EQUIPOS 27,677 27,677.00
23.2.7.11.6 | SERVICIO DE IMPRESIONES, ENCUADERNACION Y 10,000 10,000.00
EMPASTADO
2.3.2.7.11.99 | SERVICIOS DIVERSOS 19,100] 19,100.00
2.329.1.1 [ LOCACION DE SERVICIOS REALIZADOS POR PERSONAS 25,161]30,291.00
NATURALES
2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 173,066 [173,066.00
2.63.2.1.2 | MOBILIARIO 2,320 3,662.00
2.632.2.1 | MAQUINASY EQUIPOS 60,653(59,311.00
2.6.3.2.2.2 MOBILIARIO 15,000 15,000.00
2.63.2.3.1 | EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 25,00025,000.00
2.632.4.1 | MOBILIARIO 750 750
2.632.9.4 | ELECTRICIDAD Y ELECTRONICA 30,000(30,000.00
2.63.2.9.5 | EQUIPOS E INSTRUMENTOS DE MEDICION 7,64017,640.00
2.6.6.1.3.2 SOFTWARES 31,703| 31,703.00

La distribuciéon mensual del presupuesto, mediante la certificacion presupuestal lo
realiza la Unidad de Presupuesto de la DRELM previa evaluaciéon con OGESUP Y
LOGISTICA.
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ESTIMACION DEL PRESUPUESTO 2021 CON RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS

N° DESCRIPCION MONTO
01 PROYECTO SPAOV 2021 9,122.50
02 PROCESO DE ADMISION 2021 41,490.00
03 PROYECTO DE IDIOMA INGLES 2021 6,220.00
04 PROCESO DE MATRICULA 2021-1 Ingresantes: 280 x 120 = 33,600.00
Regular: 350 x 120 = 42,000.00
05 PROCESO DE MATRICULA 2021-I Regular: 550 x 120 = 66,000.00
06 OTROS SERVICIOS: VENTA DE 140,000.00
PRODUCTOS DE
EDUCACION, DERECHOS Y
TOTAL APROXIMADO (RDR) 338,432.50

-FUENTE DE FINANCIAMIENTO POR RECURSOS ORDINARIOS

En lo referente al monto asignado por la fuente de financiamiento de Recursos
Ordinarios (RO), lo evalla y decide la unidad de presupuesto de la DRELM.
fecha la institucion tiene asignado los siguientes servicios por RO :

DESCRIPCION

Seguridad y Vigilancia

Servicios de agua y luz

Servicios de Telefonia fija e Internet
Recarga de extintores

Fumigacion de Control Covid-19

TOTAL APROXIMADO (RECURSOS
ORDINARIOS)

A la

MONTO (ANUAL) S/.

84,000.00
37,200.00
25,560.00
700.00
891.00

148,351.00
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VII. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES ANO 2021 -24-
) MESES
N° Actividades Area Responsable
Feb | Mar | Ab | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
Sinceramiento del Cuadro de Horas y
1 Posiciones Vacantes 2021 Direccién X
> Aprobaciéon del Cuadro de Horas vy | Direccién y Jefatura de X
Posiciones Vacantes Unidad Académica
3 Ejecucion del Servicio de Preparacion y | Responsable del Proyecto X X
Orientacion Vocacional SPAQV
4 Elaboracion, aprobacion y ejecucion del | Comision Central de X
Reglamento de Admision Admision
Elaboracidon y aprobacion del prospecto | Comisién Central de
5 s g S X X
de Admision Admision
6 Elaboracién, aprobacién y ejecucidon del | Comision Central de X X
Plan de Trabajo de Admisién Admision
7 Elaboracion, aprobacion y ejecucion del | Comision Central de X
Plan de Difusidn y Publicidad Admision
. . Comision Central de
8 IErff%Tnfg diig:qﬂg:;‘g%é1e'ab°ra°'°” del | Admisién y Subcomisién de X
soporte tecnoldgico.
9 Proceso de Contratacién Docente vy gglngcl:tc?éiepi\;algfocg;(r)gnza de X X
Asistente de Taller 2021-1y 2021-II :
Estudios
Elaborar el Informe del Proceso de | Comité de Evaluaciony
10 | Contratacion Docente y de Asistentes de | Seleccion por Programa de X X
Taller Estudios
Planificacion, organizacion, ejecucion vy | Jefe de Unidad Académica,
11 | control de las actividades académicas de | Coordinadores de Areas X
los programas de estudios Académicas.




4]
GLLF

MINISTERIO DE EDUCACION

Cddigo: PAT- D - 2021

§ % InsTiTuro De EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PLAN ANUAL DE .,
B\ 3 “MANUEL AREVALO CACERES" TRABAJO Version: 01
Zreyno, R. M. N° 0688-2006-€D .
5o Pagina:25 de 33
Area Responsable Feb | Mar | Ab | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
12 | Conformacion del Consejo Directivo 2021 | Direccion X
13 | Conformacién del Consejo Estudiantil Jefatura__de Bienestar 'y X
Empleabilidad
14 Confornjaqon del Comité de Direccin. X
Mantenimiento
Conformacién del Comité de Veedores de . .
15 . o Direccion. X
Acciones de Mantenimiento
Reunion de docentes nombrados vy
16 | contratados para apertura del afio | Direccion. X
académico.
Conformacion del Comité de Gestidon de . .
17 . Direccion. X
Riesgos de Desastres ]
Designacién de Coordinadores del Area de
18 | Calidad, Investigacion e Innovacidn, | Direccion. X X
Seguimiento de Egresados
Inicio de Clases del I, IIIy V Semestre Direccién y Secretaria
19 ;. X
2021 Académica
Ejecucion del Plan de Trabajo del Comité EZZJI:SeOS de PE:sithn de
20 | de Gestidn de Recursos Propios y Actividad p dp i y X X X X X
Actividades Productivas y Empresariales ctividades - Froductivas 'y
Empresariales
e o . iy Jefatura de Bienestar vy
Planificacion, organizacion, ejecucion y Empleabilidad
21 | control de las actividades relacionadas al pre . Y X X X X X X X X X
. . . Coordinadores de Bienestar
area de Bienestar y Empleabilidad : P
por Area Académica
Coordinadora del Area de
Planificacién, organizacién, ejecucion y | Calidad Institucional vy
22 | control de las actividades relacionadas al | Coordinadores del é&rea X X X X X X X X X
area de Calidad calidad por areas
académicas.
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Jefatura de Investigacidn
Planificacién, organizacién, ejecucion vy | Institucional y
23 | control de las actividades relacionadas al | Coordinadores de X X X X X X X X
area de Investigacion e innovacion. Investigacion por Area
Académica
Planificacion, organizacion y ejecucion de Comision de Mantenimiento
24 ] ' o de Infraestructura X X X X X
acciones de Mantenimiento .
Educativa
Area Responsable Feb | Mar | Ab | May | Jun | Jul | Ago | Set | Oct | Nov | Dic
25 Actividades de Actualizacién de Programas | Coordinadores y docentes X X X X X X X
de Estudios de acuerdo a la ley 30512 de areas académicas.
26 | Ejecutar convenios interinstitucionales X X X X X
para el desarrollo de Experiencias Direpcic'm y Coordinadores
Formativas en Situaciones Reales de | de Areas Académicas
Trabajo (EFSRT) de los 3 Programas de
Estudios
27 | Planificacion, organizacién, ejecucién vy X X X X X X X
control del Plan de Trabajo del CODE Miembros del Comité de
Defensa del Estudiante
28 | Actualizacién del Reglamento de Titulacion | Jefe de Unidad Académica, X X X
en el contexto virtual Coordinadores de Areas
Académicas
29 | Actualizacion del Reglamento de EFSRT | Jefe de Unidad Académica, X X X
en el contexto virtual Coordinadores de Areas
Académicas
30 | Planificacién, organizacién y ejecucion de | Jefatura de Bienestar vy X X
actividades extracurriculares Dia de la Empleabilidad y
Madre, Dia del Maestro Coor(jinadores de Bienestar
por Area Académica
31 | Planificacion, organizacidon y ejecucion de | Direccién, Jefatura de X
actividades de cierre del semestre 2021-1 | Unidad Académica
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32 | Planificacién, organizacién y ejecucién de | Direccién, Jefatura de
actividades de cierre del semestre 2021- Unidad Académica
II
33 | Planificacion, organizacion y ejecucion de | Consejo Directivo.
las actividades por el aniversario
institucional
34 | Elaboracion del Expediente Técnico de la Jefe del Area de X X
mejora de la infraestructura institucional | Administracién
35 | Elaboracién del Cuadro de Necesidades Jefatura de Unidad
del personal docente, asistente de taller Acaglémica y Coordinadores
en concordancia con la ley 30512 para de Areas Académicas.
ser solicitados a la DRELM y el MINEDU
Elaboracion del Informe de Gestidon de | Consejo Directivo,
36 | parte de Direccién, Unidad Académica y | Secretaria Académica, Jefe
Area Administrativa, afio 2021 del Area de Administracion.
37 | Cierre del afio académico 2021 Direccion.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ENFERMERIA TECNICA- SALA DE
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PROGRAMA DE ESTUDIOS DE COMPUTACION E INFORMATICA

MODERNOS LABORATORIOS DE COMPUTO
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